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POLITIQUES ET PARADOXES
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Résumé

Cet article explore la relation entre pouvoir et démocratie au Maroc, mettant en lumiére le
role central de la monarchie et son emprise religieuse sur la structure politique et sociale. Il
examine les dynamiques hégémoniques, en particulier les tensions entre le discours officiel,
les réformes sociétales et l'instrumentalisation de la religion & des fins politiques. L'étude
s'intéresse aux enjeux de légitimité et de pouvoir, ainsi qu'ét Pinterférence de la dimension
économique dans la politique, qui, dans ce cas, entraine une dilution de pouvoir au profit
des intéréts financiers. Ce brouﬂlage de frontieres, ou le Pouvoir central cumule prérogatives
Politiques et économiques, met en évidence la dualité du systéme. L'interaction entre
modernité et tradition et facteurs géopolitiques externes — marquées par des stratégies de
soft power (influence culturelle, diplomatique) et de hard power (pressions économiques,
sécuritaires) — redéfinit les rapports de domination entre I'Etat et la société, fragilisant par

conséquent la souveraineté politique du pays.
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Pouvoir, démocratie, religion, monarchie, néolibéralisme.
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Introduction

Les rapports entre le pouvoir et la démocratie au Maroc constituent un enjeu
majeur pour appréhender les équilibres fragiles d’une société en mutation. Dans
ce pays, ou la tradition religieuse constitue a la fois un fondement identitaire et
un levier de légitimation politique, le dialogue entre tradition et modernité
dessine les contours d’'un modele singulier. Toutefois, au-dela des discours
officiels, la réalité politique marocaine met en lumiere des tensions complexes
entre les revendications d’une société civile en quéte de justice sociale et
Pomniprésence du religieux dans la sphere publique. Ces tensions soulevent ainsi
une question centrale : dans quelle mesure la monopolisation du pouvoir au
Maroc favorise-t-elle 'accaparement des ressources économiques et interroge-t-
elle la légitimité des ¢élites dans le paysage politique ? Comment
instrumentalisation de la religion par le pouvoir fagonne-t-elle les dynamiques
démocratiques dans un contexte de tensions entre traditions, aspirations

citoyennes et influences extérieures ?

Souvent présenté comme un modele de stabilité dans la région, le Maroc
repose en réalité sur un microcosme politique polarisé et complexe ol
les apparences démocratiques masquent des dynamiques plus autoritaires. Ce
paradoxe souleve des questions quant 4 la réalité de la démocratie dans le pays,
notamment en raison de la persistance de mythes fondateurs qui légitiment le
pouvoir central. L’articulation entre tradition monarchique, religion et

modernité constitue un prisme central pour comprendre ces tensions.

Cetarticle explore les contours d’un régime hybride dans lequel la monarchie
joue un réle prépondérant dans la reconfiguration du pouvoir, en conciliant un
systeme impérial hérité de I'histoire avec des principes libéraux sous 'influence

du néolibéralisme. Il examine également le role de I'islam politique et la maniere
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dont le religieux est utilis¢é comme un instrument de légitimation politique,
consolidant ainsi le pouvoir central tout en marginalisant certaines forces

contestataires.

Enfin, les enjeux de la normalisation avec Isra¢l et les effets du néolibéralisme
sur les structures sociales et politiques sont analysés a travers le prisme des
paradoxes de la sécularisation. Ces dynamiques mettent en lumicre une
souverainet¢ nationale fragilisée par des influences économiques et
géopolitiques, posant la question de 'avenir démocratique dans un contexte de

profondes mutations.

Ces trois axes permettront d’explorer les multiples facettes de la relation entre
religion, pouvoir et démocratie, tout en mettant en lumicre les tensions qui

traversent la société marocaine contemporaine.

Quis custodiet ipsos custodes ?'
— Satires de Juvénal (1467), Satire V1, 347

I. MYTHE DE LA DEMOCRATIE AU MAROC

Dans I'imaginaire collectif, la démocratie incarne une promesse d’égalité, de
justice et de participation citoyenne®. Elle est souvent érigée en idéal universel,
comme en témoigne la vision d’Aristote, qui la décrit comme « une des marques
de la liberté, c’est d’étre tour a tour gouverné et gouvernant. (...) Un autre signe
de la liberté est de mener sa vie comme on veut »>, ou celle d’Abraham Lincoln,

qui la résume de mani¢re emblématique dans son discours de Gettysburg (1863)

L« Qui me gardera de mes gardiens ? ») est une locution latine du poéte romain Juvénal.
2BELAND, C. (2015). « La participation citoyenne : un rempart de la démocratie », Ethique
publique [En ligne], vol. 7, n° 1, 2005, mis en ligne le 12 novembre 2015, consulté le 23 décembre
2024, URL : http://journals.openedition.org/ethiquepublique/1982 ; DOI :
https://doi.org/10.4000/ethiquepublique.1982

3 ARISTOTE. (1990). Les politiques (Livre VI, chap. 2, 1317) (P. Pellegrin, Trad. et Prés.). Paris :
Garnier-Flammarion, pp. 417-418.
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« le gouvernement du peuple, par le peuple et pour le peuple »'. Toutefois, en
se cristallisant comme un idéal, la démocratie acquiert une dimension mythique,
qui « est d’abord un mythe, est aussi et plus dangereusement une idéologie »?,
devenant ainsi un concept mobilisateur a sa réalisation plus qu’une réalité
tangible. Ce mythe démocratique dépasse I'aspiration collective : il s’enracine
également dans des systemes idéologiques, contribuant a fagonner les cadres de

pensée et les dynamiques de pouvoir®.

La démocratie traverse une crise profonde, particulierement en Europe, qui
est jugée « la plus vulnérable » des trois régions, comme le soulignait la
Commission trilatérale en 1973, composée de figures éminentes de I’Amérique
du Nord, du Japon et de P'Europe. Entre 1950 et 1975, les sociétés
démocratiques ont réalisé des progreés importants, nourris par une confluence de
circonstances propices. Cependant, ces conditions sont désormais révolues.
Pourquoi ? Parce que, paradoxalement, ce sont les succes mémes de la
démocratie qui ont précipité la crise : I'élargissement des droits et des libertés a
engendré des attentes toujours plus grandes, plagant les institutions face a des
exigences de plus en plus complexes de la société moderne, qu'elles peinent a
satisfaire, du fait que « Plus un systeme est démocratique, plus il est exposé a des
menaces intrinseques. Au cours des années récentes, le fonctionnement de la
démocratie semble incontestablement avoir provoqué un effondrement des

moyens traditionnels de contrdle social, une délégitimation de l'autorité

! MERCIER, B. et DUHAMEL, A., La démocratie : ses fondements, son histoire et ses pratiques,
Québec, Le Directeur général des élections, 2000, pp. 13-15.

2 JOUANJAN, O. (2019) « L’Etat de droit démocratique », in Jus Politicum, n° 22. p. 09. Consulté
le 20 avr. 2022. Disponible sur : http://juspoliticum.com/article/L-Etat-de-droit-democratique-
1284.html

3 AKABANE H., (2023). Le mythe de la démocratie. Actes Sémiotiques, (128).
https://doi.org/10.25965/as.7931
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politique et des autres formes d’autorité, et une surcharge d’exigences adressées

au gouvernement, exigences qui excédent sa capacité de les satis-faire »'.

Alexis de Tocqueville, dans De la démocratie en Amérigue, en cherchant a «
imaginer sous quels traits nouveaux le despotisme pourrait se produire dans le
monde », met en garde contre une forme subtile de domination tutélaire, un «
despotisme [fondamentalement] doux » et tracassier qui gangrene, a ses yeux, la
démocratie naissante, tout a la fois asphyxiant et aliénant, s'efforce de solidifier
la sphere privée, de manicre a rendre les individus toujours plus dépendants de
l'autorité tout en les séparant des autres, tout en les maintenant dans une
homogénéité apparente®. Ce concept décrit une situation ot I'Etat, tout en
maintenant les apparences de liberté, exerce un contréle paternaliste sur les

citoyens, les rendant dépendants, passifs, tiedes et désaffectés.

Lorsque Tocqueville parle de despotisme démocratigue®, il fait référence a la
forme d’un despotisme qui pourrait émerger dans les sociétés démocratiques. Il
ne cherche pas a attribuer au despotisme le caractere de démocratie, car, en tant
que systeme de gouvernance, le despotisme représente exactement I'opposé de la
démocratie’. Tocqueville souligne que ce despotisme moderne ne repose pas sur
la tyrannie ouverte, mais sur une centralisation excessive, qui conforte les
individus dans l'illusion de leur autonomie tout en les privant de leur véritable
participation politique®. Cette analyse trouve une résonance particuliere dans

des contextes ot les structures démocratiques servent de facade a une

1 BRZEZINSKI, Z. (1975). Introductory note. In M. Crozier, S. P. Huntington, & J. Watanuki (Eds.),
The Crisis of Democracy: Report on the governability of democracies to the Trilateral Commission
(Part 11: The challenges confronting democratic government). New York University Press. p. 8.

2 ARENS, N. (2015). La démocratie tocquevillienne. Un parcours dialectique. Revue
interdisciplinaire d'études juridiques, 74(1), 181-202. https://doi.org/10.3917/riej.074.0181

3 MEUWLY, 0., Centralisme et despotisme. Liberté et société : Constant et Tocqueville face aux
limites du libéralisme moderne (pp. 173-180), Librairie Droz, 2002, https://shs.cairn.info/liberte-et-
societe-constant-et-tocqueville--9782600006309-page-173?lang=fr.

4 TOCQUEVILLE, A. de (2009). Le despotisme démocratique. Paris : L'Herne. Coll. Les Carnets.

5 ARON, R. (1960). Idées politiques et vision historique de Tocqueville. Revue frangaise de science
politique, 10(3), 509-526. https://doi.org/10.3406/rfsp.1960.392581

& 1bid.
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concentration du pouvoir, limitant ainsi l'engagement civique authentique’.
Ainsi, la démocratie, loin d'étre un rempart contre l'autoritarisme, peut
paradoxalement devenir le terreau d'un despotisme subtil, masqué par les formes

extérieures de la liberté?.

Maurice Goldring, dans Démocratie croissance zéro’, identifie les éléments clés
d'une nouvelle idéologie : d'une part, une « surcharge » des exigences politiques,
ou la participation populaire s’étend au-dela des partis traditionnels, et sociales,
marquées par une accélération des revendications égalitaires. D’autre part, il met
en lumiére un processus de « délégitimation » politique, qui engendre une perte
de confiance envers les institutions et leurs leaders, rendant ainsi les démocraties
« ingouvernables ». Pour restaurer I'ordre et la hiérarchie, Goldring établit un
lien entre la stagnation économique et la crise démocratique. Ses
recommandations sont explicites : le renforcement du pouvoir exécutif, la mise
en ceuvre d’une stratégie de développement social et économique, la restauration
de I’équilibre entre gouvernements et médias, ces derniers étant fréquemment
vus comme des appareils idéologiques d’Etat. Par ailleurs, il convient de
réexaminer les colts liés a4 l'enseignement supérieur et de favoriser la
participation accrue des travailleurs a [Dorganisation de leur activité

professionnelle.

La démocratie est souvent per¢ue comme le fruit d'une dynamique
économique et sociale ou la classe moyenne joue un rdle central
Historiquement, des penseurs comme Lipset, 'un des premiers a formuler /a

théorie de la modernisation, ont avancé que la prospérité économique favorise

I TREMBLAY, J. (2019). Jean-Louis Benoit, Tocqueville et la presse : presse, opinion publique et
démocratie.
https://classiques.ugam.ca/contemporains/benoit_jean_louis/tocqueville_et_la_presse/tocqueville_et
_la_presse_texte.html

2 I’ETUDIANT, L. C. C. (2023, 27 juin). Tocqueville : qu’est-ce que le despotisme doux ?
L’Etudiant. https://www.letudiant.fr/college/methodologie-college/article/tocqueville-quest-ce-que-
le-despotisme-doux.html

3 GOLDRING, M., Démocratie croissance zéro, éditions sociales, Paris, 1978,187 pages, 29 F.
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I'émergence d'une classe moyenne éduquée, inscrite dans une stratification
sociale qui structure les revendications politiques et démocratiques. Selon cette
théorie, « plus une nation dispose du bien-étre, plus grandes sont ses chances de
soutenir la démocratie »'. Cependant, ce schéma classique est remis en question
par des exemples récents : des régimes autoritaires comme la Chine montrent
qu'une classe moyenne peut croitre sous un régime non démocratique, tandis
que certaines démocraties peinent a répondre aux aspirations économiques et
sociales de leurs citoyens. Ainsi, la relation entre démocratie et classe moyenne

semble moins déterministe qu'elle ne I'était autrefois.

Par ailleurs, la corrélation entre croissance économique et démocratie est loin
d’étre univoque. Si certains auteurs comme Amartya Sen insistent sur le role des
libertés politiques pour garantir un développement inclusif et durable, d’autres
modeles, notamment en Asie de I'Est, ont démontré qu’un autoritarisme
developpementaliste peut générer une croissance rapide. Toutefois, ces régimes
s'exposent a des limites structurelles : manque de créativité, rigidité
institutionnelle, et tensions sociales™ Le titre Development as Freedom résume la
theése centrale de Sen : « Le développement peut étre considéré comme le

processus par lequel les libertés réelles des personnes s’accroissent »°.

Dans Les origines sociales de la dictature et de la démocratie, Barrington
Moore analyse les dynamiques sociales et économiques qui déterminent les
trajectoires menant a différents types de régimes politiques, souvent
protéiformes. Il soutient que les sociétés qui ont réussi a instaurer des

démocraties modernes, comme la Grande-Bretagne ou la France, ont vu la

1 LIPSET,S.M. «Some Social Requisites of Democracy : Economic Development and
Democracy », American Political Science Review 53 (1), 1959, p. 75.

2 BENICOURT, E. (2005). La démocratie selon Sen. Raisons politiques, 20(4), 57-72. DOI :
https://doi.org/10.3917/rai.020.0057. (consulté le 11 jan. 2024)

3SEN A. K., 1999, Development as Freedom (Introduction), Oxford, Oxford University Press, trad.
francaise 2000, Un nouveau modele économique. Développement, justice, liberté, Paris, éditions
Odile Jacob.
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bourgeoisie se renforcer, s'allier aux classes populaires et remettre en question
l'autorité de l'aristocratie féodale. Cette alliance a permis de créer des institutions
démocratiques durables. En revanche, dans des contextes ot 'aristocratie a
maintenu son pouvoir, comme en Russie, les régimes autoritaires se sont
imposés. Moore met donc en évidence que la démocratie ne découle pas
automatiquement de la croissance économique, mais des rapports sociaux et des

luttes entre classes sociales!.

Ainsi, a la diftérence de la théorie de la modernisation de Lipset, qui établit
un lien direct entre développement économique et démocratie®, Moore souligne
que les trajectoires politiques sont fagonnées par des contextes spécifiques et par
les stratégies de résistance ou d'alliance des différentes couches sociales. La
démocratie émerge non seulement grice a 'essor économique, mais aussi a la
redistribution du pouvoir entre les différentes strates sociales. Ainsi,
l'industrialisation agirait comme un catalyseur de transformations sociales
profondes. Enfin, la dynamique de croissance économique concurrentielle et
privée, favoriserait 'embourgeoisement de la société, ouvrant ainsi la voie a une
réceptivité accrue des élites broligarchiques® a I'idée d'une transition
démocratique* vers une reconsolidation de I'hégémonie néolibérale autour de

l'idée de gouvernance.

Sous l'effet classique de I'hétérotélie liée 4 son expansion planétaire, la
démocratie libérale a engendré une prolifération de « démocraties illibérales ».
Celles-ci se distinguent par une combinaison « d’institutions plus ou moins

démocratiquement ¢lues avec un pouvoir oligarchique aux pratiques non-

LLANTZ, P. (1970). « Barrington Moore, Les origines sociales de la dictature et de la démocratie »,
Paris, F. Maspéro, 1969. L’Homme et la société, 16, 365-367. Consulté le 10 jan. 2024.
https://www.persee.fr/doc/homso_0018-4306_1970_num_16_1 1308

2 LIPSET, S.M. op.cit. pp. 69-105.

3 BROLIGARCHIE : est un terme qui combine entre « brouillon » et « oligarchie », désignant un
systéme politique ou les élites utilisent délibérément le chaos, la confusion ou I’absence de clarté
institutionnelle pour consolider leur pouvoir et neutraliser les oppositions.

4 MOORE, B. (1966). Social Origins of Democracy and Dictatorship. Penguin Books.
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démocratiques, voire autoritaires »'. En ce sens, I'idée de réenchanter avec la
démocratie, ou plutdt la réinvention des cadres démocratiques dans un contexte
néolibéral, est plus complexe et dépend des structures sociales et des rapports de
force internes a chaque société, rendant I'évolution politique profondément

ancrée dans des dynamiques historiques et sociales particuliéres.

L’arene politique marocaine refléte une organisation ot les acteurs politiques
— dirigeants, partis et groupes religieux — évoluent dans une logique de
domination systémique. La légitimation du pouvoir y joue un réle central et
occulte, oscillant entre des ancrages historiques, comme la monarchie, et des
ajustements stratégiques aux dynamiques sociétales. Cette tension entre
I’émergence de nouvelles forces politiques?, les portes tournantes économiques
(pantouflage), la « balkanisation » du champ politique® et la résilience des
structures traditionnelles illustre la complexité d’un systeme qui préserve ses
fondements tout en s’adaptant aux aspirations contemporaines®. Dans ce
contexte, la naissance d’une nouvelle culture politique, séduisante sur le plan
électoral, s’inscrit dans ce que Pierre Rosanvallon qualifie de « siecle du
populisme », une expression qui souligne les dynamiques et les défis propres a
notre époque’. Ionesco nous avait mis en garde : lorsque l'irrationnel s'impose
comme norme, la pensée critique vacille, et les citoyens, un a un, se laissent

emporter par la rhinocérite du populisme.

1 ZAKARIA, F. (2003). L avenir de la liberté : La démocratie illibérale aux Etats-Unis et dans le
monde (Ed. orig. 2003). Paris : Odile Jacob.

2 MOHSEN-FINAN, K. (2005). Maroc : I'émergence de I'islamisme sur la scéne politique. Politique
étrangere, Printemps (1), 73-84. https://doi.org/10.3917/pe.051.0073

3 ABOUYOUB, Y. (2012). Peut-on parler d'exception marocaine ? Tumultes, n° 38-39(1), 93-113.
https://doi.org/10.3917/tumu.038.0093

4 SAAF, A. (2015). Changement et continuité dans le systeme politique marocain. In B. Dupret, Z.
Rhani, A. Boutaleb, & J.-N. Ferrié (eds.), Le Maroc au présent (1-). Centre Jacques-Berque.
https://doi.org/10.4000/books.cjb.1084

5 ROSANVALLON, P. (2020). Le siécle du populisme. Histoire, théorie, critique (Chap. 1 «
Anatomie »). Seuil.
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La distinction entre I’Etat, le pouvoir et le systtme politique est cruciale pour
comprendre la complexité du cadre institutionnel marocain. L’Etat représente
Iensemble institutionnel, tandis que le pouvoir renvoie aux mécanismes
d’imposition des lois et de maintien de la stabilité'. Le syst¢me politique, quant
a lui, reflete un modele de gouvernance fagonné par Phistoire et I'idéologie. Le
principal paradoxe du Maroc réside dans la coexistence d’un discours réformiste
et de pratiques politiques qui en limitent I'impact. Si les élections donnent
Iillusion d’une participation citoyenne, les gouvernements issus de ces scrutins
disposent rarement de réelles marges de manceuvre’. Cela illustre une
domination systémique et un despotisme électif, ou les apparences démocratiques

illusoires masquent une autorité centralisée.

Dans ce cadre, 'analyse de Marcel Gauchet résonne : « Un mur s'est dressé
entre les élites et les populations, (...) avouable, qui se pique de ses nobles
sentiments, et un pays des marges, renvoyé dans 1'ignoble, qui puise dans le déni
opposé a ses difficultés d'existence I'aliment de sa rancoeur »°. Cette fracture
sociale et symbolique, perceptible ailleurs, se manifeste également au Maroc. De
ce fait, c’est I’égalité, et non la liberté, qui constitue le caractere distinctif des
démocraties modernes. Ces dernicres tendent a se structurer autour d’une forme
« d’individualisme démocratique » qui, tout en valorisant l'égalité des
conditions, sape progressivement les fondements de la vie civique. En effet, cette
dynamique érode les valeurs collectives, fragmente les liens sociaux, et

s’accompagne des effets destructeurs de « ’égalitarisme », pergu par certains

LWATERBURY, J., Le Commandeur des croyants. La monarchie marocaine et son élite, PUF, 1975.
2 EVEQUOZ, A., (2013). Les régimes autoritaires face a leurs échéances électorales Le pouvoir
démocratique des élections pivots, Geneva Laboratory of Political Science (Université de Geneve),
n°4, pp. 11-12

3 GAUCHET, M. (1990). Peurs et valeurs. Les mauvaises surprises d’une oubliée : la lutte des classes.
Le Débat, n°60, p. 257.
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comme un vecteur potentiel vers un nouveau totalitarisme!, mettant ainsi en

péril la liberté elle-méme.

Dans ce contexte, I'atomisation du corps social devient une conséquence
directe de cette égalité des conditions. Les individus, séduits par un phantasme
pour le bien-étre matériel, se replient sur eux-mémes, favorisant une tendance a
la moyennisation de la société, ce qui engendre un conformisme des moeurs et
des opinions, au détriment de la diversité et la vitalité sociale. Cette situation
engendre une forme de servitude douce, ot a tyrannie de la majorité, déguisée
en vertu, nécessairement oppressive envers les minorités, s’en remet a I’Etat tout-
puissant. Ce dernier, dans une quéte infinie d'égalité et de prospérité, se voit
investi de la mission d’étendre les conditions d’égalité tout en veillant 4 assurer la
paix et la prospérité collective, a I'image d'un Péricles guidant la cité vers une
démocratie, fidele a I'idéal athénien, hors du dédale des inégalités. Les
métamorphoses de la démocratie révelent parfois des dynamiques qui,
paradoxalement, peuvent contredire les principes démocratiques. Les limbes
entre démocratie et autoritarisme devient alors de plus en plus floue, s’inscrivant
dans une zone d’incertitude ot les distinctions traditionnelles s’estompent. Ce
phénomene traduit un processus d’hybridation des régimes politiques,
conciliant a la fois des #/lusions démocratiques et autoritaires, et se rapprochant

ainsi de ce que I'on pourrait qualifier de « monarchie semi-autoritaire »-.

Cependant, cette évolution n’est pas sans conséquences politiques. Les
aspirations des classes populaires, souvent reléguées a la périphérie des
préoccupations des ¢lites, alimentent une désillusion croissante envers des

institutions per¢ues comme déconnectées des réalités sociales. Ainsi, fondée sur

1 RANCIERE, J. (2005). La haine de la démocratie. Paris, La Fabrique Editions. « Hors collection »,
DOl : https://doi.org/10.3917/lafab.ranci.2005.01

2 COUTEL, C. (2010). « Tyrannie de la majorité » selon Tocqueville et « droit des minorités ».
L’Enseignement philosophique, 60(6), 61-65. https://doi.org/10.3917/eph.606.0061

3 CORM, G. (2007). Différents modéles politiques. Confluences Méditerranée, 62(3), 165-176.
https://doi.org/10.3917/come.062.0165
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le principe de I'égalité radicale de chacun, la démocratie ne se réduit ni a une
simple forme de gouvernement représentatif dirigée par une oligarchie politico-
financiere agissant prétendument au nom du peuple, ni a une société régie par le
pouvoir du capitalisme. Elle ne découle d’aucune nécessité historique, pas plus

qu’elle ne vise a en instaurer une'.

Au Maroc, la démocratie se présente souvent sous des apparences formelles
et hybrides, marquée par des processus électoraux réguliers et une société civile
dynamique, des démarchages électoraux®, des institutions en apparence
fonctionnelles et des discours techno-populistes officiels valorisant un Etat
moderne et inclusif, légitimé par un riche héritage culturel et religieux®.
Toutefois, le modus operandi du régime repose sur une séparation des pouvoirs
limitée, ot le roi cumule des fonctions politiques, religieuses et symboliques, ce
qui nuance I'idée d’un régime démocratique libéral. Si les débats publics et la
participation citoyenne existent, ils s’inscrivent dans un cadre institutionnel ot
les marges de manceuvre restent encadrées par des mécanismes de contréle
politique. Pourtant, cette notion se heurte a des réalités complexes, en faisant

davantage un mythe mobilisateur qu’une réalité effective.

La Constitution de 2011, élaborée dans le contexte des soulévements du
Printemps arabe et censée ouvrir la voie a une transition vers « un authentique
parlementarisme »*, demeure entravée par des défaillances politiques ancrées par
la centralisation du pouvoir et des logiques clientélistes profondément

enracinées. Pourtant, la démocratie effective suppose que « les citoyens décident

L bid.

2 COURTY, G. (2018). Le lobbying en France. Invention et normalisation d'une pratique politique,
Bruxelles, Peter Lang, coll. « La fabrique du politique », 2018, 401 p.

3 BENNANI-CHRAIBI, M. (2005). Introduction. Représenter et mobiliser dans 1’élection législative
au Maroc. In M. Bennani-Chraibi, M. Catusse, & J.-C. Santucci (eds.), Scenes et coulisses de
I’élection au Maroc (1-). Institut de recherches et d’études sur les mondes arabes et musulmans.
https://doi.org/10.4000/books.iremam.647

4 MELLONI, D. (2013). La Constitution marocaine de 2011 : une mutation des ordres politique et
juridique marocains. Pouvoirs, n° 145(2), p. 8. Consulté a : https://doi.org/10.3917/pouv.145.0005
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qui gouverne et pour quoi », et non qu’ils se contentent de désigner « ceux qui
choisiront a leur place les gouvernants et les options politiques ». Cette situation
pose le risque d’une « confiscation représentative du pouvoir »', ot les élus
s’¢loigneraient des attentes populaires, minant ainsi la légitimité du systeme
démocratique. Or, a une époque ot « l'autoritarisme monarchique doit faire
face aux revendications démocratiques pluralistes. S’il veut survivre, il doit

s’adapter »”.

Ainsi, certains partis politiques religieux incarnent ce tumulte entre
modernité et tradition. Leur positionnement ambigu entre participation au jeu
démocratique et ancrage dans des valeurs conservatrices reflete une stratégie de
compromis, mais aussi les paradoxes d’une démocratie ou le religieux reste
omniprésent. A cet égard, il est pertinent de comparer ces partis a d'autres
formations politiques se revendiquant de I’héritage progressiste ou d’une
modernité affirmée, qui adoptent des stratégies distinctes face a la place du
religieux dans la politique®. Par exemple, les partis historiquement ancrés dans
un discours laic et progressiste militent pour une séparation plus nette entre
religion et politique, tandis que d’autres formations modernistes s’appuient sur
une posture prudente, évitant une remise en question frontale de ’hégémonie
religieuse. Ces divergences illustrent les miasmes idéologiques viciés qui
traversent le champ politique marocain®, que dire sinon: « O tempora, o

mores !»>.

! DUHAMEL, O., Droit constitutionnel et Institutions politiques, Seuil, 2009, p. 34.

2 BIDEGARAY, C. (1996). Le monarque chef religieux. Revue Pouvoirs, (78), p. 56.

3 BELAL, Y. (2013). L'islam politique au Maroc. Pouvoirs, 145(2), 71-81. Consulté le : 17 jan. 2025.
DOl : https://doi.org/10.3917/pouv.145.0071

4 ALAMI M’CHICHI, H. (2007). Chapitre 4. Les Marocaines en politique, entre islamistes et
modernistes. In  T. Locoh (ed.), Genre et société en Afrique (1-). Ined Editions.
https://doi.org/10.4000/books.ined.13222

5O temps ! O meeurs ! ou plus modernement « Ainsi va notre époque, ainsi vont nos moeurs » : est
une exclamation de Cicéron, tirée de sa premiere Catilinaire, qui exprime son indignation face a la
corruption et a la décadence de son époque. Cette phrase est souvent reprise pour critiquer un
effondrement des valeurs politiques et sociales.
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II. VERS UNE RECONFIGURATION DU POUVOIR

« Tous les quatre ans, le pouvoir doit aimer son peuple »'.

Le paysage politique marocain contemporain est marqué par la gouvernance
d'une organisation de fagade, bénéficiant du soutien tacite de 'Etatet pratiquant
le lobbying. Cette organisation revendique une approche pragmatique et
libérale. Les extrémismes et leur prosélytisme idéologique, sur lesquels le
gouvernement passe I’éponge, apparaissent comme une réalité ambigué,
oscillant entre simulacre et paravent, permettant a certains de manger a tous les
riteliers>. Sous I’égide d'une gestion gouvernementale centralisée, les «
diplomates d’entreprises »* adopte une stratégie axée sur des réformes socio-
économiques tout en maintenant son alignement avec les cadres traditionnels de
légitimation religieuse. Contrairement a une mouvance islamiste a visée
réformiste, qui puise sa légitimité dans un discours moral®, I'élite technocratique
met en avant une rhétorique de modernisation, de gestion économique, et de
reconfiguration du champ religieux dans la sphére publique, tout en entretenant

une relation étroite avec 'autorité monarchique’.

Cette posture reflete un équilibre délicat entre une idéologie technocratique
et I'influence persistante du religieux dans P'espace public. Cependant, les
retombées de cette approche sont ambivalentes. Si le cartel libéral bénéficie d’un
soutien institutionnel fort, il est aussi critiqué pour son incapacité a répondre
aux aspirations démocratiques profondes, notamment en maticre de justice
sociale et de réduction des inégalités. A défaut de satisfaire ces attentes, le peuple

marocain pergoit cette gouvernance comme une démocratie de fagade, ou la

LLITVINENKO, V. (2004). Recteur de I’Institut des mines de Saint-Pétershourg et chef du QG de
campagne de Vladimir Poutine dans la « capitale du Nord ». cité par ltogui, (6), 17.

2 ETCHEVERY, P. (2013). L'extrémisme religieux en Asie centrale : réalité, chimére ou paravent ?.
Monde chinois, 4, pp. 117-124.

3 COURTY, G. (2018). op. cit. 401 p.

4 Voir Mohamed Mouagit (2003), Du despotisme a la démocratie, Casablanca, Le Fennec, chap. V.

S WARDI, O. (2024, 21 décembre). ARGENT ET POLITIQUE, LES LIAISONS DANGEREUSES.
in Le Collimateur. https://lecollimateur.ma/171190
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continuité des pratiques privilégie les ¢lites au détriment des revendications
populaires, ce qui alimente des mouvements de contestation et des critiques

croissantes envers le systeme politique’.

Les relations entre pouvoir politico-économique et pratiques
monopolistiques soulévent des interrogations majeures sur la transparence et
Iéthique dans la gouvernance publique. L’affaire du projet de dessalement d’eau
a Casablanca, d'une valeur de 6,5 milliards de dirhams, et le contrat de 2,4
milliards de dirhams décroché par Afriguia Gaz pour fournir ’ONEE en fioul®
illustrent les dynamiques complexes de ce systeme. Bien que légale, attribution
de ces marchés a des entreprises liées 2 un groupe familial suscite des accusations
de « conflit d’intéréts »3, voire un « scandale politique »*, ouvrant un débat sur

Pinstrumentalisation du pouvoir public 4 des intéréts privées.

Ces pratiques rappellent 'analyse de Falcone en 1991, selon laquelle le
mafioso devenu chef d’entreprise « riche, assuré de pouvoir disposer de sommes
importantes qu'il n'a pas dtt emprunter et qu'il n'aura donc pas a rembourser, il
s'emploie, par l'intimidation et la violence, 4 créer une situation de monopole

dans son secteur d'activité »°. Ces monopoles permettent a de telles entreprises

1 ASSOUALLI, M., (18 Sep. 2024). Déconnexion politique et désespoir de la jeunesse : Le contraste
alarmant entre célébrations et crises au Maroc. Libération. Consulté le (25 déc. 2024). URL :
https://www.libe.ma/Deconnexion-politique-et-desespoir-de-la-jeunesse-Le-contraste-alarmant-
entre-celebrations-et-crises-au-Maroc_al147186.html
2TADLAOUI, B. (2024). Afriquia Gaz décroche un contrat de 2,4 milliards de dirhams pour fournir
I’ONEE en fioul: Aziz Akhannouch obtient son cadeau de Noél. Barlamane.com. URL:
https://barlamane.com/fr/afriquia-gaz-decroche-un-contrat-de-24-milliards-de-dirhams-pour-
fournir-lonee-en-fioul-aziz-akhannouch-obtient-son-cadeau-de-noel/ (Consulté le 28 déc. 2024)
3 ALAOUI, M. C., & Mannan, Y. (2024, 19 décembre). Conflit d’intéréts autour de la station de
dessalement de Casablanca : Abdelilah Benkirane veut la téte d’ Akhannouch. Le 360 Frangais. URL
https://fr.le360.ma/politique/conflit-dinterets-autour-de-la-station-de-dessalement-de-casablanca-
abdelilah-benkirane-veut-la-tete RROSL36T7NH7ZI176RHGAS50ALBI/ (Consulté le 20 déc. 2024)
4 ALAOUI, A. K. (2024). Marché du dessalement d’eau : Akhannouch & nouveau dans le viseur du
PJD. Telquel.ma. URL : https://telquel.ma/instant-t/2024/12/18/ _trashed-35_1909322/ (Consulté le
20 déc. 2024)
5 FALCONE, G. et POVANI, M., Cosa Nostra : Le juge et les hommes d'honneur, Editions 1 GF,
1991, p. 135.
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de fausser la concurrence, d’éliminer leurs rivaux, une fois en position

dominante, de manipuler les prix a leur avantage.

Ce processus révele comment certaines entreprises dominantes manipulent
les regles du marché pour renforcer leur contréle. En bénéficiant d’un acces
privilégié aux appels d’offres publics, elles ¢liminent de fil en aiguille la
concurrence et instaurent des ententes sur les prix tout en accaparant des
ressources stratégiques, ce qui met en lumiére une inquiétante fusion entre
pouvoirs économique et politique au Maroc'. Bien que le lobbying soit présenté
comme « un acte légitime de participation politique »?, son éthique reste
controversée’. Il permet aux entreprises de modeler leur environnement

institutionnel en leur faveur, maximisant ainsi leurs avantages stratégiques®.

Ce phénomene révele la porosité entre cadre 1égal et impératifs éthiques, ot
des structures légales servent souvent de fagade a des pratiques contraires a
lintérét général. Il souligne I'urgence d’une réflexion critique sur la régulation
des marchés et la lutte contre les abus de pouvoir. En effet, comme le notent
certains auteurs, « les rapports entre entreprises (mafieuses et non mafieuses) et

milieux politiques ne seraient pas de corruption, mais d'échanges et de

! NDIONGUE, M. (2024). Conflit d’intéréts : le projet de dessalement d’ Akhannouch souléve les
passions et les accusations. Maroc Diplomatique. https://maroc-diplomatique.net/conflit-dinterets-le-
projet-de-dessalement-dakhannouch-souleve-les-passions-et-les-accusations/ (Consulté le 20 déc.
2024)

2 OCDE (2021). Rapport sur la mise en ceuvre de la recommandation du conseil de ’OCDE sur les
principes de transparence et d’intégrité des activités de lobbying. Le Lobbying au XXle siécle :
Transparence, Intégrité et Acces, 22 Avril 2021, p. 21.

3 RIVAL, M. (2006), Vers un lobbying éthique ? ou comment pratiquer I’influence sans corruption.
Entreprise Ethique, Association Francophone de Comptabilité, 24, pp. 20-27.

4 HILLMAN, AJ., HITT, M.A. (1999). “Corporate political strategy formulation: a model of
approach, participation, and strategy decisions”, Academy of Management Review, vol. 24, n° 4, p.
825-842.
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pénétration réciproque »'. Ce pouvoir opaque permet « entre autres, de

contrdler directement le marché des ressources publiques »2.

Le secrétaire général de la PTD? a dénoncé la présence de « barons de la drogue
» parmi les acteurs politiques au Maroc. Il a fustigé « I'absence de morale et
d'éthique chez la classe politique », I'accusant de transformer les élections en un
simple moyen « d'accéder au pouvoir et de servir ses propres intéréts ». Selon
lui, « les partis politiques au Maroc ne présentent plus de militants, mais des

hommes d'affaires et d'influence » pour tréner des si¢ges au Parlement*.

Hassan Aourid, ancien porte-parole du Palais royal, a également mis en
lumiere l'influence grandissante des réseaux criminels sur la sphere politique.
Dans son ouvrage Le Maroc a besoin d'une révolution culturelle’, il alerte sur «
l'augmentation de l'influence de la mafia de la drogue sur la décision politique
au royaume ». Aourid décrit des pratiques s'apparentant 2 « des méthodes de la
mafia », ou des individus liés au trafic de drogue auraient cherché a infiltrer les
structures de I’Etat en achetant des consciences et en s'immiscant dans le corps
politique. Ces manceuvres, selon lui, auraient permis a ces acteurs d’approcher

les centres névralgiques du pouvoir.

Le paysage politique marocain se développe dans un substrat téléologique,
une forme absurde de kakistocratie, ot 'incompétence structurelle devient un

outil de gouvernance pour préserver la tyrannie des élites. Comme ’a théorisé

L ASSANTE, G. & MATTONE, S, La camorra tra vecchie e nuove poverta materiali e politiche, in
ASSANTE, G. et al., Nuovepoverta e controllo sociale, Roma, Sapere 2000, 1991, 15-29.
2 AELACCHI, P. (1983) La mafia imprenditrice, Bologna, 11 Mulino ; traduit en frangais en 1986

sous le nom « Mafia et compagnies », Grenoble, P.U.G.
3 Parti de la justice et du développement : est un parti politique marocain conservateur de droite, d'idéologie islamiste. 11 est dirigé par Abdelilah

Benkirane depuis 2021.

4 BOUSMID, R. (2024, février 15). L’affaire du « Pablo Escobar du Sahara » tourne au reglement
de comptes entre le PJD et le PAM. Jeune Afrique.
https://www.jeuneafrique.com/1537158/politique/laffaire-pablo-escobar-du-sahara-tourne-au-
reglement-de-comptes-entre-pjd-et-pam/

5 AOURID, H. (2016), Le Maroc a besoin d'une révolution culturelle, Editions et Impressions
Bouregreg, Rabat.
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Michel Crozier, les bureaucraties rigides exploitent I'incertitude pour maintenir
le statu quo, limitant ainsi les marges de manceuvre et en renforgant leur contréle
sur les processus décisionnels’. Par ailleurs, Henri Mintzberg décrit comment les
conflits internes au sein des organisations paralysent les processus de réforme,
rendant toute transformation structurelle difficile>. Ce systeme se caractérise
également par des traits kleptocratigues, ot des ressources publiques sont
détournées a des fins personnelles, souvent au profit de leurs proches et membres
de leur famille. Gary Becker, quant 2 lui, montre que dans des systemes
défaillants, des réseaux informels émergent pour générer des « valeurs
clandestines »*, une dynamique observable au Maroc dans la corruption
systémique et I’économie informelle. Loin d’étre une simple inefficacité, ce
modele constitue une stratégie délibérée de contréle, verrouillant ainsi les

perspectives de transformation sociale et démocratique.

Face A ce climat de méfiance et de désertion, les marocains cherchent des
alternatives a la politique traditionnelle et exigent une nouvelle forme de
gouvernance qui inclut leurs perspectives®. Ils ne se retrouvent plus dans les
partis traditionnels et rejettent une politique qui ne répond pas a leurs attentes,
notamment en termes d’égalité sociale et d’opportunités économiques. La

participation politique prend de nouvelles formes, plus horizontales et

YREYNAUD, J.-D. (1964). « Crozier Michel, Le phénomene bureaucratique, essai sur les tendances
bureaucratiques des systémes d'organisation modernes et sur leurs relations en France avec le
systtme social et culturel ». Revue francaise de sociologie, 5(3), 337-340.
https://www.persee.fr/doc/rfsoc_0035-2969_ 1964 _num_5_3 6369

2 DUVILLIER, T. (2001). La politisation du systtme administratif comme source de pouvoir.
Pyramides, 3. https://journals.openedition.org/pyramides/541 (consulté le 22 janvier 2025).

3 ETIENNE, J. (2010). La conformation des gouvernes : Une revue de la littérature théorique. Revue
frangaise de science politique, 60(3), 493-517. https://doi.org/10.3917/rfsp.603.0493

4 OCDE (2021), Renforcer I’autonomie et la confiance des jeunes au Maroc, Examens de 'OCDE
sur la gouvernance publique, Editions OCDE, Paris, https://doi.org/10.1787/588¢5c07-fr
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décentralisées, ot la voix citoyenne s'exprime en dehors des structures classiques

de représentation’.

III. ISLAM, OUTIL DE LEGITIMATION POLITIQUE

A Paune des travaux de Clifford Geertz, analyse anthropologique met en
lumiere le réle du religieux dans la construction de Iidentité nationale
marocaine. L’Islam marocain, marqué par sa dimension soufie, une
communauté spirituelle pacifiste, principalement associée 4 la branche sunnite,
s’exprime a travers des rituels et pratiques communautaires qui renforcent le lien
social, un lien en déliquescence dans les sociétés démocratiques, et contribuent
a Pélaboration d’un mythe fondateur2. Cependant, cette méme dynamique
engendre parfois une certaine rigidité culturelle, restreignant les espaces

d’expression pour les mouvements sociaux et politiques qui aspirent a

’émancipation’.

Historiquement, I'imposition de I'acharisme comme doctrine dominante
remonte 3 I'ere des Almoravides, 3 une époque ou la diversité doctrinale
menagait I'unité des entités politiques naissantes. Cette doctrine fut adoptée
comme une réponse a I'instabilité et a la fragmentation, non pour ses mérites
religieux intrinseques, mais pour son utilité politique. En effet, I'acharisme, en
soulignant la prééminence du divin sur 'action humaine et en minimisant la

capacité des individus a créer leurs propres actions, s’est avéré un outil puissant

1 ZERHOUNI, S., (2019), Jeunes et politique au Maroc : les motifs de la non-participation
institutionnelle, in Revista de Estudios Internacionales Mediterraneos, 26, pp. 43-54.
https://doi.org/10.15366/reim2019.26.003

2 GEERTZ, C. (1968). Islam observed: Religious development in Morocco and Indonesia. New
Haven: Yale University Press. [Ed. révisée : Chicago: University of Chicago Press, 1971 ; traduction
frangaise : Observer [’islam : Changements religieux au Maroc et en Indonésie (1992), trad. par Jean-
Baptiste Grasset, Paris : La Découverte].

3 SPADOLA, E., & CATANZARO, A. (2020). Sufism and Moroccan political culture: From the
theatrics of domination to neoliberal development. Hespéris-Tamuda, 55(3), pp. 81-101. Consulté le
24 décembre 2024, URL : https://www.hesperis-tamuda.ma/articles/spadola-catanzaro
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pour justifier et légitimer 'autorité du pouvoir en place'. En contrepoint, les
doctrines rivales, comme le mutazilisme, représentaient une menace en pronant
la liberté humaine et la responsabilité individuelle?,? des principes qui auraient
permis de questionner Iautorité politique et de reconfigurer les rapports de

pouvoir.

Au Maroc, la monarchie dépasse son role strictement politique pour incarner
une dimension sacrée a travers la figure du roi, reconnu comme Amir al-
Mu minin. Ce titre, porteur d’une légitimité 4 la fois religieuse et historique, va
au-dela du simple symbole. II constitue le fondement d’un systeme politico-
religieux structuré, qui fédere la société marocaine autour de trois axes majeurs :
’adoption de la croyance acharite, la pratique du rite malékite, et 'attachement
au soufisme sunnite en tant que voie spirituelle et mystique. L’unification
doctrinale autour de P'acharisme au Maroc ne reléve pas uniquement d’une
quéte théologique, mais s’inscrit dans une stratégie de contrdle politique visant
a centraliser et homogénéiser les croyances pour renforcer I'unité nationale. Ce
choix dépasse I'attachement 4 une orthodoxie religicuse et révele une

interconnexion profonde entre religion et pouvoir.

En imposant un corpus religieux unique, le régime cherche a garantir
Iallégeance des citoyens en présentant le roi, descendant présumé du Prophete
Muhammad #, comme garant de la foi et émanation de la volonté divine, ainsi
que les ressorts d’une société ethnique stratifiée, accordant une place privilégiée

aux Chorfas, considérés comme les descendants du prophete, noble par

! GUICHARD, P. (2018). Les « guerres civiles » & I’époque almoravide et almohade : pouvoir
islamique sunnite et Etat révolutionnaire. La Guerre civile, 67-76.
https://doi.org/10.3917/herm.baech.2018.03.0067

2 BURESI, P., & GHOUIRGATE, M. (2021). L’idéologie, le dogme et 1’organisation politique
almohades. Dans P. Buresi & M. Ghouirgate (dir.), Histoire du Maghreb médiéval - Xle-XVe siecle
(pp. 57-67). Armand Colin. https://doi.org/10.3917/arco.bures.2021.01.0057

3 GARCIN, J. (1995). Etats, sociétés et cultures du Monde musulman médiéval. Tome 1. Xe-XVe
siécle. Presses Universitaires de France. https://doi.org/10.3917/puf.garci.1995.01
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excellence’. Cette instrumentalisation de la foi, au service de I'ordre étatique et
de la pérennité de ’Etat, interroge le réle du religieux comme outil d’unification,
de contrdle et de légitimation politique. Les institutions religieuses, en tant
qu'appareils idéologiques d'Etat, jouent un réle central dans le monopole
ératique des discours religieux, consolidant la double légitimité du roi comme
chef temporel et en tant que leader spirituel. En intégrant le religieux aux intéréts
de I’Etat, cette centralisation ne se limite pas a préserver 'unité spirituelle, mais
vise également 4 neutraliser les courants dissidents et a fagonner une conception

du sacré au service de la stabilité et de la pérennité du pouvoir politique.

Le Maroc peut étre per¢u comme offrant un don sous forme de liberté
relative, permettant a la société civile une certaine marge d’expression et de
participation politique, tout en préservant 'intégrité des symboles sacrés de
1'Etat. Ce don favorise la stabilité, mais s'accompagne d’une attente de contre-
don : le monarque, en tant que souverain, exige un serment d’allégeance,
symbole de la reconnaissance de son autorité. Ce serment repose sur une
légitimité 4 la fois traditionnelle, charismatique et légalo-rationnelle*, combinant
pratiques séculaires, aura personnelle du souverain et reconnaissance formelle de
son autorité a travers des mécanismes juridiques modernes, garantissant ainsi
ordre et la continuité du pouvoir monarchique. Ce systeme d'échanges permet
au souverain de consolider sa position tout en maintenant une homéostasie

politique entre le pouvoir central et les marges d’autonomie concédées.

L’instance dirigeante évolue dans un systeme structuré ou les acteurs
politiques, bien que divers et en apparence concurrents, sont intégrés dans un
cadre qui limite les confrontations directes. Cette structure systémique combine

des éléments modernes avec des pratiques traditionnelles et hiérarchiques,

1 BENNANI-CHRAIBI, M. (2005). Introduction. Dans Scénes et coulisses de 1’élection au Maroc,
p. 1. https://doi.org/10.4000/books.iremam.647

2HIBOU, B., & TOZY, M. (2015). « Une lecture wébérienne de la trajectoire de I’Etat au Maroc »,
Sociétés politiques comparées, 37, pp. 7-20.
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favorisant la continuité du pouvoir central tout en affichant des caractéristiques
de modernité. La stratégie de 'interchangeabilité des acteurs politiques en est un
pilier clé : tout parti ou dirigeant percu comme dissident peut étre aisément

substitué par une figure plus loyaliste.

Cette dynamique repose largement sur le clientélisme et le népotisme, qui
orientent la répartition des ressources politiques’, qu’elles soient économiques
ou symboliques, vers la consolidation de réseaux de fidélité. Cela perpétue un
systeme ot les logiques d’allégeance priment sur intérét général, renforcant une
gouvernance formelle plutét qu’inclusive. Ce danger de déconnexion est plus
manifeste lorsque I'on considere des phénomenes comme la transhumance
parlementaire, ot les élus changent de parti en cours de mandat en fonction des
opportunités politiques, « sapant ainsi ses propres bases »? et compromettant
davantage la cohérence et la crédibilité du processus démocratique. Ironie de
I’histoire : au moment méme ot la démocratie libérale triomphe de la derniere
idéocratie totalitaire a vocation universaliste’, elle parait se retourner contre elle-

méme.

Cette captation du pouvoir par une élite restreinte met en filigrane le concept
bourdieusien de champ politique, un espace ot convergent luttes symboliques
et matérielles, perpétuant une violence symbolique qui naturalise la domination
d’une classe sur les autres. Les affrontements politiques, présentés comme des

dynamiques de progres, masquent la reproduction des hiérarchies sociales

1 Les ressources politiques désignent tout ce qui peut étre mobilisé pour exercer une influence ou
obtenir du pouvoir : richesse, relations, compétences, information ou prestige. Dans la polyarchie,
théorisée par Robert Dahl, les inégalités de ressources politiques peuvent renforcer les inégalités dans
I'exercice du pouvoir, mais elles ne déterminent pas totalement les positions dominantes. Dahl
critique la vision marxiste qui associe strictement le pouvoir a la position socioéconomique, en
soulignant que d'autres ressources, comme la maitrise de I'information ou le prestige, jouent un role.
L'argent est une ressource politique importante, notamment au niveau local, ou elle peut contribuer a
faconner des trajectoires sociales et construire une autorité.

2 GAUCHET, M. (2002). La démocratie contre elle-méme. Paris : Gallimard.

3 FUKUYAMA, F. (1992). La fin de I'histoire et le dernier homme. Paris : Flammarion
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existantes'. En parall¢le, I’Etat marocain, tout en promouvant un discours de
modernité, maintient un statu quo a travers des dispositifs de pouvoir favorisant
la reproduction des rapports de production capitalistes. D’une part, les appareils
idéologiques d’Ertat (institutions religieuses, médias, éducation, etc.) esquissent
une image anthropomorphisée d’'une démocratie tout en favorisant I'allégeance
au pouvoir central. D’autre part, les appareils répressifs d’Ertat (forces de sécurité,
justice, etc.) neutralisent et régulent toute remise en question de la structure

dominante?.

Ces dispositifs de pouvoir, mélant coercition et persuasion, opérent dans un
systeme qui, bien que disloqué des corps, de I'organisation sociale et des
individus, assure la pérennité de l'ordre érabli. Associée a des réformes
économiques socialement cotiteuses, mises en ceuvre par des « démocrates »°
incapables de rallier I'adhésion populaire, la démocratie a rapidement perdu de
sa crédibilité. Elle s'est ainsi dévalorisée, au point de devenir I'objet de dérisions
et d'étre qualifiée de « merdocratie » (dermokratiia). Ce terme désigne un
systeme o1 les dérives politiques, I'incompétence et la corruption prédominent,
défigurant les principes mémes de la démocratie et la transformant en une
parodie de gouvernance. Ce paradoxe révele un équilibre fragile, ot la modernité
proclamée dissimule des pratiques consolidant les logiques de domination.
Impersonnels en apparence, ces mécanismes favorisent néanmoins
I'individualisation, soutenant certains privileges tout en écartant toute forme de

contestation susceptible de remettre en cause l'intégrité du systeme.

LADDI, L. (2001). Violence symbolique et statut du politique dans I'ceuvre de Pierre Bourdieu. Revue
francaise de science politique, 51(6), 949-963. https://doi.org/10.3917/rfsp.516.0949

2 ALTHUSSER, L. (1995). L’idéologie et les appareils idéologiques d’Etat. In Sur la reproduction
(pp. 281, 286-287). PUF.

3 LUKIN, A. V., The Political Culture of the Russian Democrats, Oxford University Press, 2000, 336
p. Voir aussi du méme auteur « Demokratizatsiia ili klanizatsiia ? Evolioutsiia vzgliadov zapadnykh
issledovatelei na peremeny v Rossii », Polis, n°3, 2000, pp. 61-79.
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Cette dialectique met en lumiére la double fonction de 'Etat : d’une part, son
monopole de la violence et de la coercition légitimes’, tel que défini par Max
Weber, et, d’autre part, son réle de garant des droits et des libertés?, comme le
souligne John Locke. En temps de crise, ’Etat adopte une posture protectrice,
comparable a celle d’un chef de famille, visant 4 assurer la sécurité et le bien-étre
de ses citoyens, méme si cela peut passer par des restrictions temporaires.
Cependant, plut6t que de percevoir le souverain comme un deus ex machina, il
est plus juste de le considérer comme un régulateur au sein d'un systeme
complexe d'équilibres dont il fait partie et ne peut se détacher’. La
thermidorisation* de 1'Etat, dans ce contexte, peut étre pergue comme une
évolution ot la tension entre ces deux fonctions — coercition et protection des
libertés — est réajustée. La pandémie de Covid-19 en offre une illustration
frappante. Ces décisions, bien qu’ayant parfois suscité des critiques sur les
atteintes aux libertés individuelles®, ont été justifiées par 'impératif de protéger

la santé collective et de préserver la cohésion sociale.

Le Maroc a su déployer des ressources financiéres exceptionnelles pour

répondre a la pandémie de Covid-19, dépassant méme certains pays

YWHITMAN, J. (2002). Aux origines du « monopole de la violence ». In C. Colliot-Thélene & J.-F.
Kervégan (éds.), De la société a la sociologie (1-). ENS Editions.
https://doi.org/10.4000/books.enseditions.37880

2 « Pour comprendre exactement le pouvoir politique et tracer le cheminement de sa premiére
institution, il nous faut examiner la condition naturelle des hommes, c¢’est-a-dire un état ou ils sont
parfaitement libres d’ordonner leurs actions, de disposer de leurs biens et de leurs personnes comme
ils ’entendent, dans les limites de la loi naturelle, sans demander 1’autorisation d’aucun autre homme
ni dépendre de sa volonté. Un Etat aussi, d’égalité, ou la réciprocité marque tout pouvoir et toute
compétence, nul n’en ayant plus que les autres ; a I’évidence, des étres créés de méme espéce et de
méme rang, qui, dés leur naissance, profitent ensemble de tous les avantages communs de la nature
et de I’usage des mémes facultés, doivent encore étre égaux entre eux, sans subordination ni sujétion,
a moins que leur seigneur et maitre a tous, par quelque manifeste déclaration de sa volonté, n’ait élevé
I’un au-dessus des autres et ne lui ait conféré sans équivoque, par une évidente et claire désignation,
les droits d’un maitre et d’un souverain. », LOCKE, J. (1689). Deux traités du gouvernement civil (T.
Pirot, Trad.). (Ed. 1991). Paris : Garnier. p. 139.

3 DUPRET, B., & FERRIE, J.-N. (2011). Maroc : le « printemps arabe » de la monarchie. Moyen-
Orient. p.60.

4TOZY, M. (2000). Monarquia e islam politico en Marruecos. Barcelone : Bellaterra.

5 WARDI, O., « Penser le thanatopouvoir dans “nos” sociétés post-mortem », in Revue Droit &
Société N° 3, 2021, pp. 4-21. https://doi.org/10.5281/zenod0.5514125
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économiquement plus avancés de la région. Ce phénomene s'explique par une
interconnexion profonde entre les élites économiques et politiques, qui
envisagent I'Etat comme une véritable entreprise nécessitant des investissements
afin de garantir sa stabilité et sa pérennité. Dans cette dynamique, la gestion de
la crise devient non seulement une question de sauvegarde économique, mais
aussi de préservation d’un équilibre politique délicat, ou les grandes fortunes
occupent une position stratégique. Les contributions au Fonds spécial Covid-19
ne se réduisent donc pas 4 un simple élan de solidarité, mais se dessinent
également comme une volonté de maintenir l'influence et le pouvoir des élites
au sein du systeme. Ce modele de "don et contre-don" entre ces élites et 'Etat
révele un pragmatisme ot l'aspiration 2 la stabilité locale prime, méme lorsque

celles-ci disposent de ressources leur permettant de se soustraire  la crise.

Grice a ce double volontarisme, (le) politique joue un réle protecteur face
aux ambitions théocratiques, tandis que celles-ci préservent les individus des
tendances totalitaires d’un Etat qui prétendrait contréler les consciences et
imposer une vision uniforme de I'existence. Ce dualisme génére une tension
structurelle entre 'Etat et les religions. Dans une démocratie, ’Etat ne peutet ne
doit se transformer en sacerdoce. Il lui incombe de permettre et de garantir la
pluralité des convictions religieuses et philosophiques, tout en respectant, dans
certaines limites, la diversité des conceptions et des pratiques qui définissent une

vie digne et épanouie’.

Cependant, cette gestion des crises révele une transformation plus profonde
du pouvoir, vers ce que Foucault désignait comme bioponvoir. 11 s’agit de la
gestion conjointe de la vie individuelle, envisagée dans son unicité, et de la

population, per¢ue comme une « multiplicité deshommes comme masse

LWILLAIME, J. (2014). L'expression des religions, une chance pour la démocratie. Revue Projet, N°
342(5), 5-14. https://doi.org/10.3917/pro.342.0005
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globale affectée de processus d'ensemble qui sont propresa lavie »'. Ce
tournant biopolitique, illustre comment la santé publique et la stabilité sociale
deviennent les justifications principales des actions étatiques, souvent au

détriment d’autres considérations.

Cette évolution contraste avec la vision pessimiste de Hobbes, qui affirme
que « ’homme est un loup pour ’homme (Homo homini lupus est) »*, ou encore
avec l'allégorie de I'anneau de Gyges de Platon, ot la justice et la moralité ne
subsistent qu’en raison de la contrainte externe et de la peur des sanctions. Elle
souligne également les tensions inhérentes entre la préservation de la vie
collective et les libertés individuelles, questionnant ainsi les fondements mémes

de ’ordre social.
IV. SYSTEME IMPERIAL ET SYTEME LIBERAL

« Le ventre est encore fécond d'ou est sortie la béte immonde »3.

Le concept du « Makhzen »*

au Maroc incarne une structure politico-
économique complexe, ol les spheres de pouvoir politique et économique
coexistent tout en restant distinctes. Afin de prévenir tout risque de
déstabilisation interne, Hassan II a scellé un pacte capitalistique d’Etat, 2 la fois
dirigiste et centralisateur, avec un cartel économique qui, bien que dépourvu de

tout véritable engagement envers la nation, a bénéficié de privileges conséquents

L FOUCAULT, M., Il faut défendre la société : Cours au Collége de France, 1975-1976, Paris,
Gallimard/Seuil, 1997, p. 216.

2HOBBES, T., Le Léviathan ou Matiere, forme et puissance de I’Etat chrétien et civil, trad. G. Mairet,
Paris, Gallimard, 2000, p. 118.

3 BRECHT, B. (1976). La résistible ascension d'Arturo Ui (A. Jacob, Trad.). Dans Théatre complet
(Vol. 5). L’ Arche. ((Euvre originale publiée en 1941).

4 Le terme Makhzen (appareil étatique) revét a la fois une dimension politique et géographique,
incarnant une forme particuliere de pouvoir. Il se caractérise par une puissance centralisatrice
reposant sur un réseau complexe d’administration indirecte. Ce maillage réticulaire permet de
controler un vaste territoire grace a des ramifications sociales, des allégeances et des alliances
multiples. Historiquement, ¢’est ce modele qui a fagonné la construction du Maroc contemporain.
Aujourd’hui, ce mode de gouvernance continue d’imprégner certains rouages du pouvoir marocain,
témoignant d’une relation étroite et complexe entre I’Etat et le Makhzen.

144




2025 by - 2 Leudl - 2 o - 1 sl ig""lb@m}"”'w“? i ala

en échange de leur fidélité au pouvoir. Fondé sur un pacte de cooptation élitaire,
le détournement des ressources et la monopolisation, ce syst¢tme de contre-dons
s’est perpétué jusqu’a aujourd’hui, renforgant les privileges du patronat et des
élites économiques’.? La politique de marocanisation lancée en 1973 a marqué
un tournant décisif en transférant des actifs détenus par des étrangers a des
entreprises et des élites marocaines, favorisant ainsi une concentration de la
richesse au sein de familles influentes. Motivée uniquement par une logique
d’exploitation et de pillage, cette alliance a instauré une culture du butin,

cimentant une dynamique de prédation institutionnalisée.

Dans les années 1990, le processus de privatisation a accentué cette
contiguité, permettant a des personnalités proches du pouvoir de s'approprier
des entreprises publiques stratégiques, consolidant davantage I’alliance entre le
pouvoir monarchique et le grand capital. D'un c6té, le Makbzen politique, 1ié a
la monarchie, joue un réle central dans la gouvernance et la légitimation
symbolique du pouvoir a travers des institutions et des traditions enracinées. La
double-face de Janus, le Makbzen économigue, composé de réseaux influents
d'acteurs économiques et d'élites financieres, dispose d'une autonomie

croissante et exerce une emprise sur les leviers économiques du pays’.

Il apparait en réalité difficile de dissocier des « champs » aux contours rigides
— notamment un « champ économique », d'ot1 émergerait un acteur central (le
baron des affaires), et un « champ politique », doté de regles définies et limitées,

censé intégrer, voire « infiltrer » et « contaminer » le secteur des affaires, en

L Al Aoula TV. (2025). Point a la ligne : Mohamed Oujar, membre du bureau politique du
Rassemblement national des indépendants [Vidéo]. YouTube.
https://www.youtube.com/watch?v=AQAd6XNGEILQ (séq. 45:45-45:50)

2 ZEROUAL, A. (2022). Pouvoir politique et grand patronat au Maroc. Mondes en développement,
198(2), 109-124. https://doi.org/10.3917/med.198.0113

$HIBOU, B. & BENHADDOU, A. (2015, 4 novembre). Makhzénisation du privé ou privatisation de
I’Etat.  Economia, HEM  Research  Center. Consulté le 15 janv. 2025.
https://www.economia.ma/content/makhz%C3%A9nisation-du-priv9C3%A9-ou-privatisation-de-
letat
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particulier le privé. En effet, une telle séparation est inenvisageable, car le pouvoir
est fondamentalement relationnel et ne peut étre appréhendé qu’a travers ses
pratiques concretes’. Cette transitologie met en lumiere une « proto-science »2
de la dépendance mutuelle, révélant de potentiels interférence entre les

ambitions économiques et les priorités politiques.

Raymond Aron résumé les théories critiques qui remettent en question la
nature démocratique de la démocratie, en soulignant, dans son analyse,
I'argument central des approches élitistes ou machiavéliennes : I'accent mis sur
le caractere inévitablement oligarchique de « tout régime politique », y compris

la démocratie :

Je me référerai & une théorie que lon appelle aujourd’hui la théorie
machiavélienne, et que 'on trouve exprimée dans de nombreux livres, le Traité
de sociologie générale de Pareto, le livie de Mosca sur La Classe dirigeante ou
encore le livre de J. Burnham, intitulé Les Machiavéliens. L’idée centrale de ces
ouvrages, dans mon langage — mais c’est un langage qu’ils admettraient —, est
que tout régime politique est oligarchique. Toutes les sociétés, diraient-ils, au
moins toutes les sociétés complexes, sont gouvernées par un petit nombre
d’hommes ; les régimes varient selon le caractére de la minorité qui exerce
Pautorité. (...) Les régimes dits démocratiques, ont expliqué les machiavéliens,
sont en réalité des oligarchies d’un type particulier, des oligarchies

ploutocratiques. La minorité qui détient le pouvoir serait dominée par les riches,

L lbid.

2 L’expression est empruntée a Bunce (V.) dans un registre ironique : « Should Transitologists Be
Grounded », Slavic Review, 1, 1995, p. 120. Elle avait précédemment été introduite par P. C.
Schmitter dans une communication intitulée « La transitologie : art ou pseudo-science ? », présentée
au Centre d’études et de recherches internationales (CERI), Paris, le 12 mai 1993, et parue sous le
titre « Transitology: The Science or the Art of Democratization ? », dans Tulchin (J.), éd., The
Consolidation of Democracy in Latin America, Boulder, Lynne Rienner, 1995.
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les financiers, les entrepreneurs, les industriels. Ces hommes n’aiment pas les

moyens de la force et préférent les moyens de la ruse'.

Le choix du capitalisme libéral comme modele économique, nécessite
impérativement une surveillance éthique et juridique, afin de prévenir a la
société une polyarchie imminente, surtout dans un pays empesté par la
corruption de la classe bourgeoise depuis des décennies. « A vous les richesses, 3
nous les rénes »? illustre cette division implicite des réles, ot le pouvoir politique
maintient le monopole de la souveraineté symbolique et les paradigmes répressifs
de P'exercice du pouvoir - toujours reposant en partie sur le chevauchement
entre le public et le privé — en laissant I'affairisme d’Etat 2 une oligarchie
complice. Cependant, dans un contexte de transformations néolibérales et de
privatisation, le poids croissant du Makhzen économique pourrait remettre en
question cet équilibre historique. Un éventuel conflit entre ces deux spheres
pourrait déstabiliser 1'ordre établi, plagant I'épée de Damocles au-dessus de la
monarchie elle-méme, et révélant ainsi une tension entre continuum

monarchique et autonomisation des intéréts économiques.

Cet événement a marqué une réconciliation ambigué, ot les élites influentes
ont renoncé a leurs aspirations politiques explicites pour s'engager dans une
guerre d'usure contre la nation, un conflit insidieux qui perdure encore
aujourd'hui. Les privileges accordés a cette époque ont permis a ces groupes
d'investir massivement le marché, opérant soit dans une impunité totale, soit
sous la protection d'une législation taillée sur mesure pour leurs intéréts. C'est
ainsi qu'a débuté une dérive orchestrée par une alliance tacite entre le Makhzen

et ces puissances prédatrices, dévastant tout sur leur passage — des vies humaines

1 ARON, R. (2005). Démocratie et totalitarisme. Paris : Gallimard, édition « Quarto ». (Edition
originale publiée en 1985). Partie Il : Les régimes constitutionnels pluralistes, chap. V11 : Du caractére
oligarchique des régimes constitutionnels-pluralistes, p. 1303.

2 LECHHAB, K. (2019). Deux décennies du nouveau mandat : qu'est-ce qui nous mangue ? Al-Omk
Al-Maghribi, consulté le 12 janvier 2025, URL : https://al3omk.com/443951.html. (W5 JIse¥) S
g\i)\)
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al'environnement, en passant par le patrimoine national. Ce systeme a laissé dans
son sillage des millions de citoyens plongés sous le seuil de pauvreté, minés par
des maladies physiques et psychologiques, conséquences directes de cette

exploitation systématique.

Dans le lexique politique marocain, des terminologies telles que « Etat
profond », « gouvernement de 'ombre »', « gouvernement paralléle, non
élu »?, ou encore « forces de contrdle », émergent comme des métaphores visant
3 détourner Iattention d’un fait central : la monarchie détient, en réalité, le
pouvoir décisionnel supréme. Ces expressions, bien qu’utilisées pour analyser les
structures invisibles du pouvoir, contribuent souvent a brouiller les
responsabilités en évitant de nommer directement I'institution royale. Le flou
autour du centre de décision au Maroc, atomisé entre différents acteurs par leurs
« ruptures et clonages successifs » et institutions sans cohérence apparente,
accentue la crise de légitimité des partis politiques. Ces derniers apparaissent
comme de simples signifiants fondés sur le « droit d’ainesse et de patriarcat »2,
révélant une pantalonnade de la déconfiture la politique, chaque scission
représente « la création d’une autre lignée symbolique »*, tandis que le véritable
signifié reste la royauté, le politique qui demeure le noyau du systeme. Bien

qu'influent, ce modele a été largement critiqué par divers intellectuels.

Abdellah Laroui, 4 travers une approche marxiste’®, et Abdellah Hammoudi®,

en examinant les structures confrériques, ont révélé des fractures plus concretes,

! DESRUES, T. « Le gouvernement Benkirane a mi-mandat : De I’art d’agiter les épouvantails »,
L’Année du Maghreb [en ligne], 13 | 2015, publié en ligne le 19 novembre 2015, consulté le 12 janvier
2025. URL : http://journals.openedition.org/anneemaghreb/2592 ; DOl
https://doi.org/10.4000/anneemaghreb.2592.

2 JAABOUK, M. (2016). Benkirane/El Himma : Cing années de tensions marquées par une tréve de
courte durée. Yabiladi.com, consulté le 12 janvier 2025. URL
https://ar.yabiladi.com/articles/details/47065/benkirane-himma-cing-annees-tensions.html

3 KHATIBI, A. L’Alternance et les Partis politiques, Casablanca, Eddif, 1999.

4 Ibid.

5LAROUI, A., Les Origines sociales et culturelles du nationalisme marocain, Maspero, 1977, p. 175.
5 HAMMOUDI, A., « Segmentarité, stratification sociale, pouvoir politique et saints. Réflexions sur
la thése de Gellner », Hesperis-Tamuda, n° 15, 1974, p. 147-180.
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telles que les inégalités régionales, les clivages idéologiques et les divisions
sociales. Cette fragmentation décisionnelle engendre une confusion,
affaiblissant la capacité des citoyens a identifier clairement leurs interlocuteurs
politiques et a exercer une pression collective sur les détenteurs réels du pouvoir.
Ce processus, loin de marginaliser la monarchie, nécessite une réforme des
institutions politiques et la création d’un espace de dialogue inclusif et
responsable entre le roi et le peuple, conditions sine gua non pour surmonter les

ambiguités structurelles et redonner un véritable sens au projet démocratique.

Il est tout a fait pertinent de mobiliser la théorie du performatif de John L.
Austin pour analyser la relation entre la monarchie et les partis politiques au
Maroc. Le discours politique peut étre envisagé comme un acte performatif qui
ne se limite pas 4 la communication d’idées, mais qui produit des effets concrets
sur la structure du pouvoir et la perception sociale. En ce sens, lorsque la
monarchie s’exprime, elle ne « dit » pas seulement ; elle « fait » : elle confere
une légitimité, instaure des priorités, et faconne les dynamiques
institutionnelles, souvent au détriment des partis politiques. Ceux-ci, relégués
au role d’intermédiaires symboliques, voient leur signification réduite a
'exécution ou a la légitimation des orientations émanant de la souveraineté

royale.

Dans ce cadre, le discours royal performatif agit 2 double niveau : il maintient
la centralité de la monarchie en tant qu’instance de décision ultime et projette
une réussite sociale et politique qui assoit son autorité face a une population
spectatrice. A Pinverse, le langage des partis politiques, souvent vidé de sa
capacité A « faire », se limite 4 un jeu de représentation qui ne transforme ni le
réel ni les rapports de pouvoir. Ce déséquilibre, renforcé par la performativité du
discours royal, contribue 4 ancrer une asymétrie structurelle entre les institutions

démocratiques formelles et la monarchie en tant que véritable centre de décision.
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V. LES PARADOXES DE LA SECULARISATION AU MAROC

Le Maroc, bien que doté d'une souveraineté limitée, se trouvait au coeur de
tensions géopolitiques', notamment en raison de l'influence croissante des
puissances européennes. Depuis I’établissement du traité de Feés en 1912, suivi
des pourparlers d’Aix-les-Bains en 1955, le pays a été soumis a une réorganisation
de ses structures politiques, économiques et sociales, sous prétexte de
modernisation et de protectorat. Les réformes imposées par la France ont
profondément bouleversé le tissu social marocain, tout en introduisant des
éléments de la culture européenne, transformant ainsi la société et les relations
internationales du royaume. Ce passé colonial continue d'influencer le Maroc
(archéo-moderne), dans un contexte de mondialisation ot le modele occidental

des pays occupés au XXe siecle s’est largement diffusé>.

Des initiatives visant a séculariser certains secteurs, comme [’éducation et la
justice, traduisent une volonté populaire de réforme tout en respectant les
spécificités culturelles du pays. L'idée de séculariser certains secteurs comme
I'éducation et la justice est intéressante et peut effectivement s'inscrire dans une
dynamique de réforme, mais dans le contexte marocain, cette formulation peut
préter a confusion. Le Maroc est un pays ot l'islam joue un réle fondamental
dans la sphere publique et dans de nombreux domaines institutionnels. Parler de
sécularisation dans ce contexte peut sembler contradictoire avec les structures
traditionnelles et religieuses qui sont bien ancrées dans le pays, notamment dans

le systeme judiciaire et éducatif?.

1 MASSON, N. (2007). Une dimension géopolitique des fondamentalismes. Le cas des ONG
confessionnelles. Esprit, (3), 219-221.

2 HOURS, B. & SELIM, M. (2000). Pratiques et axiologies de I’anthropologie face a la domination
politique. Anthropologie et sociétés, 24(2), pp. 111-127.

3 SENIGUER, H. (2011). Les paradoxes de la sécularisation/laicisation au Maroc Le cas du Parti de
la Justice et du Développement (PJD). Confluences Méditerranée, N° 78(3), 49-62.
https://doi.org/10.3917/come.078.0049
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Un récent débat a mis en lumiere la relation complexe entre sécularisation,
laicité et inclusion démocratique au Maroc. Lors de la visite du président de la
République frangaise, le ministre marocain des Habous et des Affaires
islamiques’, a suscité une vive surprise en déclarant au ministre de I'Intérieur
francais : « Nous sommes laiques »2. Cette affirmation inattendue n’a pas
seulement déstabilisé son interlocuteur francais, mais a aussi alimenté les
discussions au sein de I'opinion publique marocaine. II est essentiel d’analyser
cette déclaration dans son contexte, qui s’inscrit dans un cadre historique,
culturel et politique spécifique au Maroc. Ce cadre remonte a I'époque

coloniale, passant par la période post-indépendance, jusqu’a nos jours.
p P p p q

En ce sens, les propos du ministre ne peuvent étre compris que dans une
logique stratégique et politique, plutdt que comme une simple conviction
personnelle. En effet, un responsable de cette envergure, au coeur des institutions
religieuses et politiques marocaines, ne devrait théoriquement pas faire de telles
déclarations, car elles entrent en contradiction avec la Constitution, l'institution
d'Imarat al-Mu’minin (La Commanderie des croyants), et la dimension
islamique de I’Etat, qui restent des principes fondamentaux, inscrits dans le socle
méme de lidentité nationale. Cependant, réformes politiques et social de
libération, marqué par des tensions internes et des impératifs internationaux,
exerce une pression constante, expliquant ainsi cette prise de position

surprenante.

Par ailleurs, le ministre se trouve dans une situation complexe : en tant que

responsable d'un ministére clé, garant de la foi et de la religion, éléments

L Un tel domaine réservé fut défini par le roi lors de la premiére tentative de formation d’un
gouvernement « d’alternance » — ¢’est-a-dire incluant des ministres issus du Mouvement national — a
I'occasion du XVIII® anniversaire de la Marche verte, le 6 novembre 1993. Les « ministéres de
souveraineté » — Intérieur, Justice, Affaires islamiques, Affaires étrangéeres — furent ainsi soustraits a
I’autorité du premier ministre, n’en relevant directement que du roi.

2 EL AZHARY, E. (2024). “Nulle contrainte en religion” : le Maroc, un “pays laic”, vraiment ?.
Telquel.ma.  URL: https://telquel.ma/2024/11/29/nulle-contrainte-en-religion-le-maroc-est-il-
vraiment-un-pays-laic_1906138 (Consulté le 01 déc. 2024)
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essentiels du syst¢me de la Bay’a’ — fondement de la légitimité de I'Etat
marocain —, il doit naviguer entre des impératifs contradictoires. La question se
pose alors : a qui s’adressait-il lorsqu’il affirmait « nous sommes laiques » ?
S’adressait-il au peuple marocain ou a Etat lui-méme ? En linguistique, le
pronom « nous » comporte une dimension plurielle, capable de désigner soit un
groupe restreint, soit un collectif plus vaste, en 'occurrence ’Etat. Dans ce
contexte, 'emploi de ce pronom semble davantage pointer vers ’Etat que vers la
population, une distinction qui invite a réfléchir sur la relation entre le pouvoir

institutionnel et le peuple®.

Cette ambiguité reflete une réalité politique complexe, ol la séparation entre
les institutions étatiques et la société civile n’est pas toujours bien définie. Cette
déclaration, loin de résulter d’une simple opinion personnelle, semble donc étre
le reflet d’enjeux stratégiques profonds, nés de tensions internes et de pressions
externes, qui contraignent méme les figures politiques les plus haut placées a
naviguer entre des exigences souvent binaires. Bien que le Maroc ait aftirmé son
indépendance, le fait de médiatiser ce verbiage apolitisé et de solliciter la
reconnaissance de I'ex-occupant souleve des questions sur la pleine souveraineté
politique, mettant en évidence des rapports de pouvoir qui perdurent entre le

Maroc et les anciennes puissances coloniales’.

Cette déclaration souléve des questions sur Iéquilibre entre tradition

religieuse et modernité politique dans le pays. Elle peut étre interprétée comme

! La bay’a, terme arabe désignant l'acte d'allégeance, constitue un engagement par lequel les
Marocains jurent fidélité au monarque et a la nation. En retour, le roi s’engage a préserver ’intégrité
nationale et & garantir les intéréts de I’Etat.

2KHETTOU, K. (2024). « Les Marocains sont laiques » : Ahmed Taoufiq critiqué aprés son échange
avec un ministre francais. Hespress Frangais - Actualités du Maroc. https://fr.hespress.com/398092-
398092.html (Consulté le 29 nov. 2024)

3 AUBLANC, A. (2024, 5 novembre). « Le discours d’Emmanuel Macron & Rabat érige le cas
marocain en bon exemple de mémoire de la colonisation ». Le Monde.fr.
https://www.lemonde.fr/afrique/article/2024/10/31/le-discours-d-emmanuel-macron-a-rabat-erige-
le-cas-marocain-en-bon-exemple-de-memoire-de-la-colonisation_6369453_3212.html (Consulté le
10 nov. 2024)
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une fonctionnalisation d'Eclair', ot des symboles puissants sont détournés afin
légitimer des idéologies ou asseoir une autorité, une tentative de repositionner
Iidentité marocaine dans un contexte global tout en répondant aux exigences
d’un Etat moderne. Cependant, cette perspective de laicité, méme implicite,
reste largement contestée dans une société ot le religieux est profondément ancré

dans les structures sociales et politiques.

VI. POLITIQUE DE NORMALISATION AVEC ISRAEL

La décision du Maroc de normaliser ses relations avec Israél s’inscrit dans une
configuration idiosyncrasique complexe des relations internationales, ot le
concept d’aléa moral — emprunté a I'économie — offre un prisme analytique
pertinent?. Ce concept désigne une situation dans laquelle un acteur, ici Isra¢l

. 5 5
prend des décisions risquées ou controversées, tout en transférant les cotits de ses
actions a d’autres parties. Ce mécanisme met en lumiere une asymétrie dans la

répartition des responsabilités et des risques®.

Depuis sa création en 1948, Israél a souvent recouru a des stratégies agressives
et controversées, bénéficiant d’une impunité relative sur la scene internationale.

L’expansion territoriale, la colonisation, les violations du droit international et

! Dans une perspective sociopolitique, « fonctionnaliser » un concept ou une entité revient a l'insérer
dans un cadre utilitaire ou instrumental, souvent pour servir des objectifs spécifiques. Si « Eclair »
est envisagé comme un symbole — par exemple, une métaphore de la révélation, de l'autorité ou de la
puissance — sa « fonctionnalisation » peut renvoyer a I'exploitation de ce symbole pour légitimer une
idéologie, structurer un pouvoir ou orienter une dynamique sociale. Par analogie, le « foudre » de
Zeus dans la mythologie grecque, embléme de l'autorité divine, peut étre considéré comme
fonctionnalisé pour asseoir une représentation de I'ordre politique et religieux.

2 Aléa moral (ou moral hazard) désigne une situation ol une partie, bénéficiant d'une certaine forme
de protection ou d'insurance, prend des risques excessifs ou adopte un comportement irresponsable,
sachant qu'elle ne supportera pas entierement les conséquences négatives de ses actions. Ce
phénomene se produit lorsque I'une des parties d'une transaction ou relation ne fait pas face aux codts
réels de ses décisions, ce qui peut nuire a 1’équilibre et a la justice dans des contextes économiques,
sociaux ou politiques.

3 BONIFACE, P., (2020). Maroc-Israél : Le deal « Palestine contre Sahara Occidental ». Institut de
Relations Internationales et Stratégiques (IRIS). Consulté le 08 ao(t 2024, sur https://www.iris-
france.org/152604-maroc-israel-le-deal-palestine-contre-sahara-occidental/
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les dynamiques d’épuration ethnique en sont des illustrations récurrentes'. La
guerre des Six Jours en 1967, qui a consolidé le controéle israélien sur plusieurs
territoires occupés, constitue un exemple marquant®. Malgré ces actions, Israél
continue de bénéficier des prérogatives dans des domaines clés comme la
diplomatique, ’économique et le militaire, formant ce que Charles Wright Mills
appelle le « triangle du pouvoir »?, grice 4 I'appui des Etats-Unis. Ce soutien
renforce un déséquilibre structurel ou les normes internationales sont

régulierement contournées au profit d’intéréts stratégiques.

L'expérience politique du Parti de la Justice et du Développement (PJD)
reflete les tensions entre idéaux et pragmatisme dans un contexte marqué par des
contraintes structurelles et institutionnelles. En mobilisant le cadre théorique de
Max Weber, on note une oscillation problématique entre « I'éthique de
conviction », guidée par des principes religieux, et «lI'éthique de
responsabilité », imposée par les réalités du pouvoir®. Face a des enjeux tels que
la réforme économique ou la normalisation avec Israél, le parti a souvent priorisé
des décisions audacieuses mais pragmatiques, pergues comme des renoncements.
Ces choix ont fragilisé¢ sa crédibilité et alimenté une désillusion parmi ses
soutiens. Cette trajectoire révele les défis des partis idéologiques dans les

démocraties émergentes, contraints de concilier valeurs et réalités politiques’.

I MAIA, C., & POISSONNIER, G. (2024). Avis de la CIJ de 2024 relatif a I’occupation du Territoire
palestinien : une analyse au prisme du droit international des droits humains. La Revue des droits de
I’homme, Actualités Droits-Libertés. Publié en ligne le 7 octobre 2024. Consulté le 18 janvier 2025,
sur http://journals.openedition.org/revdh/21023. DOI : https://doi.org/10.4000/12fj9

2 POISSONNIER, G., & DAVID, E. (2019). Les colonies israéliennes en Cisjordanie, un crime de
guerre ? La Revue des droits de [’homme, (16). Publié en ligne. Consulté le 18 janvier 2025, sur
http://journals.openedition.org/revdh/7353. DOI : https://doi.org/10.4000/revdh.7353

3 MILLS, C.-W., L'élite au pouvoir, Agone, col. « L'ordre des choses », 2012

4 BELAL, Y. (2011). 4. Prédication, réformisme et rationalisme. In Le cheikh et le calife (1-). ENS
Editions. https://doi.org/10.4000/books.enseditions.947

5 DESRUES, T., FERNANDEZ MOLINA, 1., (2013). L expérience gouvernementale du Parti de la
Justice et du Développement : les islamistes au pouvoir ?. L’ Année du Maghreb, IX. Mis en ligne le
21 octobre 2013. Consulté le 17 janvier 2025. https://journals.openedition.org/anneemaghreb/1954
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La normalisation avec Isra¢l, signée en décembre 2020 sous le mandat de Saad
Dine El Otmani met en lumiere une contradiction marquante entre les enjeux
géopolitiques du Maroc et ses impératifs géostratégiques internationaux. Alors
qu’El Otmani déclarait fermement que « la violation des droits du peuple
palestinien est une ligne rouge »' et rejetait « toute tentative de judaisation »
portant atteinte a la cause palestinienne ainsi qu’a « [/ identité arabo-islamique
de la mosquée Al-Agsa et d'Al-Quds Al-Sharif »?, sa participation a cet accord
semble contredire ces positions. Ce paradoxe révele une tension récurrente entre
les engagements idéologiques et les exigences stratégiques imposées par les
réalités contemporaines. Il traduit également une gouvernance ot I'idéologie

cede parfois au profit des priorités diplomatiques et économiques.

Dans une déclaration récente, El Otmani fait volte-face concernant cette
décision, qui relevait exclusivement des prérogatives de ’Etat?, marquant une
oscillation de l'acteur politique entre volonté personnelle ou gouvernementale
et choix stratégiques d’envergure nationale. Ce mécanisme, typique et
systémique, met en lumiére le réle central du Chef de I’Etat, investi en tant
quAmir al-Mu’'minin, avec une autorité souveraine sur les questions
diplomatiques. Cette posture incarne la centralité de I'Etat en tant qu’entité
supra-idéologique transcendante, capable de naviguer entre lobbying
international et attentes nationales, tout en absorbant les contradictions

inhérentes 4 un systéme ou religion et pouvoir politique sont intimement liés.

Cette normalisation met en exergue la fusion historique entre religion et

politique au Maroc. Selon J. Waterbury dans Le Commandant des croyants :

1 SAANOUNI, M. (2020). PM marocain : "Nous refusons la normalisation avec I'entité sioniste".
Agence Anadolu. https://www.aa.com.tr/fr/afrique/pm-marocain-nous-refusons-la-normalisation-
avec-lentit%C3%A9-sioniste/1951581

2 1bid.

3 MASKINE, Y., (2024, déc. 13). Saadeddine EI Othmani dans une « rencontre exclusive » avec «
Voix du Maroc » : "Je ne crois pas en I'axe de la résistance, et la normalisation est une décision
d'Etat. [Vidéo]. YouTube. https://youtu.be/VV50hZ7PWrOo
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la monarchie marocaine et son élite, Amir al-Mu 'minin incarne un pivot
identitaire qui dépasse les tensions idéologiques internes, illustré par I'idée que :
« dans ce jeu ou tout le monde est complice, il n’y a pas d’opposition a Sa
Majesté, mais uniquement des oppositions de Sa Majesté »'. La normalisation
peut des lors étre pergue comme une extension tactique de cette stratégie de
légitimation servant une diplomatie calculée, ou le religieux joue un rdle
structurant dans autorité de I’Etat. Cependant, ce pragmatisme est confronté
aux représentations populaires, profondément attachées 4 'unité palestinienne.
Le rejet par le commun des mortels de la société marocaine de cette
normalisation révele un clivage persistant entre les impératifs stratégiques de

I’Etat et les aspirations démocratiques.

Dans ce contexte, la normalisation marocaine ne semble pas étre un simple
acte pragmatique ou diplomatique visant a renforcer son r6le de médiateur ou a
peser sur le processus de paix. Elle semble davantage motivée par des pressions
extérieures, notamment celles de I'administration Trump et du gouvernement
Netanyahou dans le cadre des Accords d’Abraham. Cependant, en soutenant
Israél sans contreparties visibles, le Maroc risque d’alimenter une dynamique
asymétrique, légitimant indirectement des politiques israéliennes contraires au

droit international et préjudiciables aux populations palestiniennes.

Cette initiative, loin de favoriser une paix durable, consolide un staru quo
délétere. Elle renforce les factions les plus expansionnistes en Israél et affaiblit les
voix progressistes ceuvrant pour un retrait des colonies et une résolution
équitable du conflitisraélo-palestinien. En privilégiant une posture utilitariste* a

un engagement éthique, le Maroc pourrait compromettre son réle historique de

1 CLEMENT, J.-F. A. (1975). « Waterbury John, Le Commandeur des croyants. La monarchie
marocaine et son élite ». in Revue frangaise de sociologie, vol. 16(2), n° 16-2, pp. 257-264.

2 AFP & LE MONDE, (2023, 18 juillet). Israél reconnait la souveraineté du Maroc sur le Sahara
occidental. Le Monde.fr. URL : https://www.lemonde.fr/international/article/2023/07/18/israel-
reconnait-la-souverainete-du-maroc-sur-le-sahara-occidental_6182387_3210.html
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défenseur des droits des Palestiniens et de médiateur crédible sur la scéne

internationale.

Par ailleurs, cette décision risque d’accentuer les divisions au sein du monde
arabe, déja affaibli par des désaccords internes et des agendas divergents. Comme
le soulignent les théoriciens des relations internationales Stephen Walt et John
Mearsheimer, le soutien inconditionnel accordé a4 un acteur dominant,
systématiquement exempté de sanctions, engendre un cycle de domination et
d’instabilité’. Ainsi, le choix marocain illustre ainsi les dilemmes stratégiques
auxquels sont confrontés les Etats, pris entre des pressions géopolitiques
asymétriques — naviguant dans un systéme international marqué par des

rapports de force inégaux — et leurs engagements historiques.

Cetacte diplomatique incarne une reconfiguration complexe des rapports de
pouvoir entre religion et démocratie. En affirmant 'absence de responsabilité
personnelle, El Otmani met en relief un syst¢tme politique ou ’Etat, en tant
qu’entité supra-individuelle, s'impose comme arbitre des tensions idéologiques
et stratégiques souvent antinomiques. La normalisation avec Isra¢l souleve ainsi
des questions sur I'équilibre délicat entre pragmatisme politique nécessaire et
fidélité symbolique, tout en révélant les limites d’un systeme hybride. Bien plus
qu’un simple ajustement stratégique ou un calcul de realpolitik?, cet événement
diplomatique refléte une réorganisation majeure, témoignant des mutations du

politique au Maroc contemporain.

In fine, cette analyse met en lumiere le réle ambigu des Etats tiers dans la

préservation ou I’érosion des normes internationales. Elle interroge les choix

I MEARSHEIMER, J. J., & WALT, S. M. (2010). Le lobby pro-israélien et la politique étrangére
américaine. Paris : La Découverte, coll. « Cahiers Libres ».

2 Realpolitik désigne une approche pragmatique des relations internationales fondée sur le rapport de
force et les intéréts stratégiques, plutdt que sur des considérations idéologiques ou morales. Popularisé
par Otto von Bismarck au XIX¢ siécle, ce concept met en avant I’efficacité politique et la stabilité des
rapports de pouvoir au détriment des principes normatifs.
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stratégiques des nations confrontées 4 un systeme international ou le

pragmatisme semble souvent prévaloir sur les principes.
VIL. LA DEMOCRATIE A L'EPREUVE DU NEOLIBERALISME

Le néolibéralisme, dominé par I'hégémonie des valeurs marchandes et
l'individualisme, remet en question les fondements de la démocratie. En
favorisant la marchandisation des relations humaines et la concentration des
richesses, la doxa néolibérale, soutenue par une hégémonie culturelle qui
impose des normes sociales et économiques, tend a dépolitiser les sociétés en
reléguant la citoyenneté active au profit d’une consommation passive. Dans un
climat socioéconomique dégradé, marqué par la hausse des prix, le chomage et
I’érosion du pouvoir d’achat, ce qui, au Maroc, ne fait qu’aggraver les inégalités
sociales, accentuant ainsi les fractures économiques et politiques. Illustrons cela
avec les revendications sociales, qui se heurtent non seulement a 'oligarchie qui
pese sur les décisions publiques, mais aussi a certaines voix progressistes qui, tout
en pronant le changement, s’inscrivent dans des dynamiques institutionnelles
encadrant la contestation'. Face au gel du dialogue social et a I'adoption jugée
sournoise du projet de loi sur le droit de greve, les syndicats dénoncent une
tentative de museler la mobilisation et de restreindre les marges de négociation.
Cette tension illustre Popposition entre Iaspiration 2 la justice sociale et des

mécanismes institutionnels perpétuant I’asymétrie des rapports de force.

Dans une aire rétive aux promesses démocratiques portées par la third wave’,

le gouvernement marocain se trouve confronté a 'obligation de réformer le

L AZHARY, E. (2025). Gréve générale : les syndicats tentent le coup de force, le gouvernement va-
t-il plier ? Telquel.ma. Consulté le : 07 février 2025. Url : https://telquel.ma/2025/02/06/greve-
generale-les-syndicats-tentent-le-coup-de-force-le-gouvernement-va-t-il-

plier%E2%80%89 1916550

2 Selon Huntington (S.) dans The Third Wave, Democratization in the Late Twentieth Century (1991),
la troisieme vague de démocratisation englobe les transitions démocratiques survenues en Europe
centrale et du sud, en Amérique latine, ainsi qu'en Asie du Sud, durant les décennies 1970 et 1980.
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régime a travers trois dynamiques interconnectées, visant a réorienter les
modalités de I’exercice du pouvoir : 'adoption d’une nouvelle orthodoxie du
développement, influencée par le « consensus de Washington » ; 'impulsion de
« transitions libérales », la transition dé-démocratique comme un processus de
construction capitaliste ; et enfin, la question de la succession monarchique. En
réponse aux défis percus comme des menaces potentielles pour la stabilité du
pouvoir, le roi engage une redéfinition de la scene politique, en ajustant le
Maroc, au moins formellement, aux criteres du consensus de Washington, en
intégrant des notions telles que la société civile, les droits humains et la bonne

gouvernance.

Cette tension trouve une illustration directe dans le débat autour de la
pseudo-réforme du Code de la famille, ot Pimpératif’ d’égalité s’oppose aux
préceptes d’un ordre social traditionnel. Ces clivages sont exacerbés par les
injonctions économiques globales, qui éloignent souvent les réformes des réalités
locales. Ainsi, bien que la démocratie soit présentée comme Dantithese du
capitalisme autoritaire, elle n’échappe pas a ses contradictions internes.
L'intégration progressive de certaines normes néolibérales dans les politiques
publiques, sous couvert de modernisation et d'efficacité, agit comme un cheval
de Troie, favorisant une marchandisation insidieuse du social au détriment des

principes de justice et d’égalité.

Les revendications féministes, par exemple, risquent d’étre dévoyées par une
logique consumériste, réduisant I’égalité des sexes & une compétition dans les
spheres économiques. Au Maroc, ce phénomene se traduit par une récupération
des luttes pour les droits des femmes par certains segments de la société civile,
souvent soutenus par des organismes internationaux poursuivant des agendas
globalisés. Cette situation suscite des résistances de la part des fondamentalistes,
qui présentent ces réformes comme des agressions culturelles. Toutefois, cette

opposition cache fréquemment une stratégie de conservation du pouvoir
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politique et religieux, rendant le dialogue national 4 la fois urgent et intriqué".
Alors que le projet démocratique se veut inclusif et égalitaire, il se heurte parfois

al'instrumentalisation des discours émancipateurs par des logiques marchandes.

Paradoxalement, le néolibéralisme exacerbe les clivages sociétaux tout en
ouvrant des espaces inédits de contestation. Les débats autour de la laicité
illustrent cette ambiguité : percue par certains comme une solution pour
neutraliser les tensions religieuses, elle est vue par d’autres comme une menace
pour la cohésion sociale. Le Maroc, en tant qu’Etat ot le religieux et le politique
sont historiquement intriqués, offre un terrain fertile pour observer ces
contradictions. La réforme de la Moudawana en 2004, présentée comme une
avancée majeure, a montré les limites des compromis imposés d’en haut.
Aujourd’hui encore, la difficile mise en ceuvre des lois contre les violences faites
aux femmes révele I'écart entre les principes affichés et les réalités sociales,

renforcé par 'absence d’éducation civique universelle.

Face aux écueils du capitalisme néolibéral, la réhabilitation des valeurs
traditionnelles et spirituelles pourrait offrir une réponse a la crise identitaire et
morale des sociétés contemporaines. Marcel Gauchet, dans Le Désenchantement
du monde, souligne que la modernité a conduit a une déconnexion de ’homme
avec le sacré, provoquant une vacuité spirituelle que ni la consommation ni les
droits abstraits ne peuvent combler. Dans le contexte marocain, un retour a un
référentiel religieux, non pas comme simple instrument de contréle, mais
comme fondement éthique et communautaire, pourrait contribuer 2

réenchanter le tissu social. Cela impliquerait de revaloriser les pratiques locales

1 OUALLI, N. (2008). Les réformes au Maroc : enjeux et stratégies du mouvement des femmes.
Nouvelles Questions Féministes, 27(3), 28-41. https://doi.org/10.3917/ngf.273.0028

2 GAUCHET, M. (1985). Le Désenchantement du monde : Une histoire politique de la religion. Paris
: Gallimard.
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et spirituelles, mettant ’accent sur la solidarité, le respect des différences et une

justice transcendantale qui dépasse les clivages idéologiques'.

Pourtant, une démocratie authentique ne pourra émerger qu’a travers un
projet sociétal émancipateur, capable de transcender les logiques marchandes et
les crispations identitaires. Cela passe par un dialogue inclusif intégrant les voix
marginalisées, sans pour autant diluer les valeurs fondamentales. Au Maroc, la
figure transcendante du monarque, en tant qu’arbitre supréme et garant de la
stabilité nationale, pourrait constituer un levier central pour instaurer un nouvel
équilibre politique et social. Toutefois, la réussite de cette démarche repose sur
la mise en ceuvre de réformes structurelles ambitieuses, notamment en matiére

d’éducation, de justice sociale et d’équité.

Par ailleurs, une telle transformation nécessite de confronter directement les
contradictions du néolibéralisme, un systtme qui, en poussant la logique du
marché a l'extréme, exacerbe les inégalités sociales et économiques, tout en
fragilisant la mise en place de la démocratie, notamment dans un contexte ot la
religion et le pouvoir sont étroitement liés. Ce n’est qu’en adoptant une
approche double — mélant réformes internes et critique des dynamiques globales
— que la démocratie pourra devenir un espace de réconciliation entre modernité
et tradition. Ce processus passera par le renforcement de « I’ethos démocratique
», la revitalisation du « pouvoir constituant » et la libération de la force de I'«
agonisme », permettant ainsi une véritable convergence entre les aspirations
émancipatrices et les réalités sociales, tout en ouvrant la voie 4 un équilibre

politique durable*.

L GAUCHET, M. Un monde désenchanté ?, Paris : Ed. de I'Atelier, 2004.
2FRAZER, N. (2024, 28 novembre). L’impossible démocratie de marché. in Le Monde Diplomatique.
Consulté le : 10 janvier 2025. URL : https://www.monde-diplomatique.fr/2024/12/FRASER/67848
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Conclusion

L'analyse des dynamiques politiques au Maroc ne saurait se limiter a une
lecture des rapports de forces en présence avec le pouvoir central, c'est-a-dire le
palais. Certes, ce dernier demeure une institution clé du champ politique,
exer¢ant un contrdle sur de nombreux rouages, tant politiques qu’économiques.
Cette emprise se manifeste dans les sphéres entrepreneuriale et financiere, ou
linfluence du palais — et des groupes liés a la famille royale — se renforce
continuellement, bien que certaines résistances, parfois subtiles, affirmées,

viennent en modérer 'omnipotence.

Toutefois, cette asymétrie des rapports de force ne doit pas occulter
Popposition structurée, inscrite dans des mobilisations et des lignes de fracture
évolutives. En dépit de I'image d’un makhzen centralisé et omniscient qui
verrouille Pespace politique et limitant toute dissidence, des forces contestataires
traversent les institutions et influencent leur fonctionnement. Ces luttes se
déploient dans I'arene parlementaire comme dans la rue, au sein des cercles
ministériels ou, plus récemment, sur Pespace numérique, devenu un nouvel

enjeu de confrontation politique.

Le Maroc, a la croisée des chemins, offre un laboratoire unique pour analyser
les interactions entre pouvoir et démocratie, ol les tensions entre le religieux et
le politique constituent a la fois un facteur de cohésion sociale et une source de
crispation démocratique. L'islam, inscrit comme religion d'Frat dans la
Constitution, fonde la légitimité monarchique et structure le pouvoir. Si la
monarchie s’appuie toujours sur le religieux pour asseoir sa légitimité, les
mobilisations sociales et les revendications pour plus de justice et d’égalité

traduisent une aspiration a une démocratisation plus authentique.

Le mythe de la démocratie au Maroc illustre une tension entre aspiration et

réalité. Tandis que le discours officiel promeut une image d'Epinal de la
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« transition démocratique »', les faits révelent la continuité des logiques de
domination et de reproduction sociale. La démocratie n’est pas une condition
de la croissance économique, bien qu’elle demeure un réacteur lorsqu’elle
favorise des institutions solides, des libertés fondamentales et une répartition
équitable des ressources. Ainsi, une transformation de la relation entre les
institutions et les citoyens, portée par une volonté politique authentique, est
essentielle pour faire de la démocratie marocaine une réalité, tout en tenant

compte des spécificités historiques, culturelles et économiques du pays.

La clé de cette transformation réside dans la capacité des acteurs politiques et
sociaux a dépasser les clivages traditionnels en élaborant un cadre conceptuel
renouvelé. Plutét que de se limiter 4 une cohabitation hétéroclite entre religion
et politique, il s’agirait d’instaurer un logos traditionnel adapté, apte 4 concilier
les exigences de I’héritage culturel avec les impératifs de D’évolution
contemporaine. Cette démarche ouvrirait la voie a un équilibre dynamique,

essentiel pour relever les défis sociopolitiques actuels.

1 BUNCE, V., « Should Transitologists Be Grounded ? », Slavic Review, op. cit.
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La classe hybride et I'intelligence artificielle :
quelle reconfiguration ?

Mimoun EL BAGHDADI
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Résumé

The aim is to provide a general overview of the integration of artificial intelligence into the
hybrid classroom and to examine its implications. Indeed, this represents an innovative
paradigm that requires rethinking the teacher’s role and closely reviewing their professional
practices. The novelty of such a hybrid classroom, enhanced with Al lies in fostering a
participatory and continuous learning environment where the teacher focuses on establishing
a culture of self»learning and personalized learning.

The integration of artificial intelligence (AI) in this context serves as a key lever for
optimizing teaching practices and facilitating the transition to this hybrid model. Al not only
enables a higher level of personalization in learning paths but also provides precise analysis
of learners’ needs through educational data analysis tools. Intelligent systems can assist
teachers in lesson planning, adapting educational content, and tracking student progress.
However, the teacher plays a crucial role in designing a comprehensive and coherent
instructional framework that integrates all aspects and aligns with expectations and
perspectives. When discussing instructional design, three key stages come into play:
planning, management, and evaluation.

Keywords: hybrid classroom, in»person learning, virtual learning, instructional design,

transposition, artificial intelligence.
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Introduction

L’émergence du cours hybride, combinant le présentiel et le virtuel, marque
un tournant décisif dans le domaine de I'enseignement-apprentissage. Ce
modele integre les avantages des deux formats, offrant une flexibilité sans
précédent aux apprenants tout en maintenant un lien humain direct.
Cependant, il ne s'agit pas simplement d'une alternance entre ces deux modes,
mais d'une véritable synergie qui redéfinit les approches pédagogiques
traditionnelles. Cependant, I’émergence de l'intelligence artificielle accentue
cette réforme. Il s’agit d’un facteur déterminant qui joue un réle clé en
enrichissant 'expérience du cours hybride. Grice a ses capacités d’analyse et de
personnalisation, 'TA permet de concevoir des parcours d’apprentissage adaptés
aux besoins spécifiques de chaque étudiant. Les outils d’TA, tels que les systemes
de tutorat intelligent, les chatbots éducatifs et les plateformes d’évaluation
automatisée, offrent un accompagnement individualisé, favorisant un

apprentissage autonome et ciblé.

En présentiel, I'TA s’integre a travers des outils interactifs tels que les tableaux
numériques intelligents ou les applications de réalité¢ augmentée, transformant
les salles de classe en espaces collaboratifs et dynamiques. Dans le volet virtuel,
elle optimise I'interaction en analysant les comportements des apprenants pour
proposer du contenu pertinent ou ajuster les méthodes en temps réel. Ce mariage
entre cours hybride et intelligence artificielle illustre une révolution pédagogique
ou la technologie n’est pas seulement un support, mais un acteur actif dans la co-
construction des savoirs. En réunissant innovation et efficacité, il ouvre la voie a
une éducation plus inclusive, adaptable et en phase avec les exigences du monde

actuel.

Cette mutation, affectant la théorie et la pratique, entraine un changement
au niveau des pratiques enseignantes. Celles-ci devraient se montrer flexibles et

s’accommoder aux nouvelles orientations pédagogiques en vigueur. On assiste 2
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une classe inversée, 2 un mode individualisant mais aussi a2 une approche
éclectique. L’enseignant renonce a son statut de maitre. Il devient un médiateur,
un accompagnateur mais également un bon informaticien. Sa compétence
devrait dépasser de loin celle de la maitrise de la matiere a enseigner. Il est obligé

d’intégrer d’autres compétences requises par la nouvelle technologie.

Cet article s’intéressera tout d’abord 4 la notion du cours hybride en langues
étrangeres et a visualiser son rapport a lintelligence artificielle, un rapport qui
devient de plus en plus forcé voire urgent. Ensuite, il serait question des
pratiques enseignantes, lesquelles imposent d’emprunter un nouveau
paradigme. Chose qui nous amenera 4 identifier par la suite la place et le r6le des
partenaires de Pacte d’enseignement-apprentissage a savoir Ienseignant et
Iapprenant. Enfin, nous proposerons quelques alternatives susceptibles de
concrétiser 'effort de enseignant et d’en alléger les impacts négatifs d’une réalité

qui ne se conforme pas forcément a la prophétie d’une théorie en devenir.

Le cours hybride

Par définition, un cours hybride est une formation finalisée qui se déroule
dans un empan du temps bien déterminé et en deux modalités, une présentielle
et l'autre a distance. Les deux modalités se combinent et se répartissent en
proportions différentes. L’alternance du présentiel et du virtuel s’avere la
caractéristique essentielle du cours hybride. Elle constitue une rénovation censée
permettre de mieux gérer le déroulement de la formation, de minimiser la perte
du temps et de favoriser la concentration des efforts mais aussi de motiver les
interactions entre les apprenants eux-mémes et entre les apprenants et
Penseignant. En d’autres termes, enseignement hybride est « une combinaison
ouverte d’activités d’apprentissage offertes en présence, en temps réel et a
distance, en mode synchrone ou asynchrone »'. L’ingéniosit¢ d’une telle

formation est de trouver un juste équilibre entre les différentes activités qui le

L https://apop.qc.ca/fr/capsule/la-classe-hybride/, consulté le 23/06/2024.
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composent. Par équilibre, nous entendons une structuration cohérente des deux
volets didactiques et pédagogiques afin de mettre en concertation non seulement
les activités congues et les objectifs visés mais également de mettre en

concertation les ressources, les outils et les modalités d’évaluation.

Certes, la logique présidant a une formation hybride est d’une essence
économique. En cherchant & minimiser les dépenses et 4 optimiser les résultats
tout en affranchissant les contraintes de temps, de lieu et d’effectif, le mode
hybride s’inscrit dans une perspective susceptible d’apporter des solutions
fiables, d’¢largir la marge des options et des choix offerts quant aux ressources a
mobiliser, aux technologies d’informations et de communication a implanter,
tout en permettant de cibler des compétences diverses. Dans cette perspective,
on vise non seulement la transmission d’un savoir mais également d’un savoir-
faire en conformité aux exigences des avancées technologiques investies et des
aboutissements des savoirs acquis, lesquels sont destinés a étre réexploités dans
un contexte réel. La philosophie de enseignement hybride est de transformer
les acquis des étudiants en expériences réelles et mesurables. Il s’agit d’une sorte
de socialisation des productions des étudiants pour leur faciliter le passage a la
vie active et professionnelle. Chose qui s’avere prometteuse et attractive
stimulant une réforme radicale quant aux stratégies et aux modalités

d’enseignement-apprentissage.

Ainsi, «la gestion des horaires et des ressources a enseignement, la
possibilité d’oftrir une plus grande souplesse dans 'offre de cours aux étudiants
de méme que I’acces aux ressources enseignantes militent d’emblée en faveur de
I'implantation de la classe hybride. »' Cette intégration, accélérée a cause de la
crise sanitaire due a la propagation du virus COVID19, retrouve un cours
naturel et progressive au Maroc et s’installe a tous les niveaux de 'enseignement

a des degrés différents. Cependant, la classe hybride integre définitivement

1 Mutet, S. (2003). Simulation globale et formation des enseignants. Germany, GNV, pp.7-61.
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Ienseignement supérieur. Il s’agit d’une réforme radicale qui répond a
intention de moderniser I'enseignement supérieur. La modernisation opere
dans le sens de responsabiliser et d’autonomiser le travail des étudiants. Ces
derniers sont censés impacter positivement la société, étre des éléments actifs
enrichissant le potentiel du pays. Cette vision stratégique inaugurée par sa
majesté le Roi Mohammed VI que Dieu Iassiste en 2015, coincide avec les
mutations technologiques qui ont affecté profondément le monde. II s’agit
d’une restructuration qui redéfinit les rapports de force et les intéréts des pays.
En misant sur Penseignement supérieur, le Maroc introduit les technologies
d’informations et de communication tout en installant une infrastructure apte
a promouvoir un tel enseignement hybride finalisé vers I'initiative, 'innovation
et la création. Pourtant, le défi majeur a été de faire accepter ce changement.
Souvent, les attitudes résistent au changement et les mentalités prennent du
temps pour s’y accommoder. « Un changement dans la plupart du temps
dérange, reconnait une certaine réticence de I'entourage et remet en cause des
pratiques habituelles »'. Substituer un syst¢éme par un autre équivaut a une
double opération. Il faudrait déconstruire pour pouvoir reconstruire par la suite
un tout cohérent. Cette double opération consiste, en effet, a refagonner la
culture dominante, 3 y introduire de nouveaux éléments, lesquels subiront une
familiarisation latente. Si cette transition culturelle réussit, I'innovation finirait
par s’établir en tant qu'un élément de I'habitus propre aux membres de la
communauté. Néanmoins, un tel acte devrait s’inscrire dans le respect du cadre
institutionnel ot il est réalisé pour qu’il puisse voir le jour. Cette condition releve
du cadre réglementaire et social, un cadre qui légitime et autorise la prise des

décisions et ’exécution.

LEl Aref, O. (2017) Le web pour la simulation globale. In acte de colloque d’hiver de Beni Mellal
les 30, 31 janvier et le premier févier 2017, sous le theme : les pratiques innovantes en classe de
frangais. Ed Bouregreg, Rabat. Pp 103-123.
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S’ajoute a cela d’autres considérations d’ordre pragmatique. Un changement
n’est de valeur que s’il résulte d’un certain besoin collectif et urgent. Clest
Iutilité qui donne valeur et permet de commercialiser voire d’institutionnaliser
tout apport susceptible de remodeler les attitudes et de déclencher un nouveau
mode d’interaction. Dans ce sens, M. Fullan, professeur a I'institut d’études
pédagogiques a I'Ontario de I'Université de Toronto, distingue quatre
dimensions de I'innovation pédagogique : Need, Clarity, Complexity, Quality
and practicability’.

1. Le besoin d’un changement car I'innovation devrait répondre a un
manque ou 4 une carence clairement identifiée. Ce qui permet de mettre en
adéquation l'intervention innovante et le syst¢tme qui la subit. Cette mise en

adéquation motive les enseignants et impliquent les apprenants.

2. Laclarté des objectifs et la prédéfinition des moyens. Ces derniers doivent
étre compris par tous les partenaires. Ce qui favorise la répartition des tiches,

Iassimilation des roles et la régularisation en cas de défaillance.

3. La complexité du changement est une composante qui échappe a la
conscience. Ce qui appelle 1 une mise en conscience intensive en vue de

réorienter les attitudes et déclencher des comportements favorables.

4. La qualité et applicabilité dans la mesure ot une innovation doit avoir
une possibilit¢ de réalisation. Ce qui appelle a limplantation d’une
infrastructure adéquate. De méme, la réalisation, en tant que terme qualitatif,

devrait correspondre a ’horizon d’attente précédemment prévu.

La classe hybride, en tant que changement systématique, s’inscrit alors dans
une dimension institutionnelle et sociale appelant a Doptimisation des

environnements éducatifs tout en créant un espace suffisamment interactif

1 Kaddouri, M. (1998), « Quelques attitudes face a 1’innovation institutionnalisé », Education
permanente, N°134, pp.100-101.
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susceptible d’orienter tous les partenaires vers des comportements de
collaboration, de coopération mais aussi d’affranchissement, de dépassement et

*élargissement.
L’intelligence artificielle (IA)

La notion de I'intelligence artificielle vient de connaitre son essor. Il s’agit
d’un concept récent qui envahit I'univers informatique et robotique et instaure
une nouvelle reconsidération quant aux limites de la machine, a ses capacités et
ason utilité. Par intelligence artificielle, on entend une intelligence qui imite celle
de Pétre humain. C’est une machine complexe qui automatise ses réflexes
d’analyse et de prise de décisions. Son acces illimité a 'information et sa capacité
d’auto-régénérer l'information en font le profil une machine créative et

interactive. Elle se caractérise par :

i. L’automatisation: désigne la capacité a effectuer des tiches sans

Pintervention humaine.

ii. L’auto-apprentissage : renvoie a la capacité 4 apprendre a partir des

données et des expériences préexistantes.

iii. Le raisonnement: correspond a la capacité a prendre des décisions

logiques.

iv. L’adaptabilité : fait référence a la capacité a s’adapter aux nouveaux

contextes et de fonctionner dans divers domaines.

v. L’interaction : est la capacité 2 communiquer avec les humaines et les

autres systémes.

L’intelligence artificielle est une construction complexe de logiciels et

d’algorithmes interconnectés et auto-évolutifs. Elle permet de :
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v" Améliorer les performances grice a la régénération de nouvelles données

et de nouvelles commandes.
v Interpréter les données visuelles et auditives.
v' Comprendre et générer le langage humain.
v Analyser les données et trouver des solutions innovantes.
v" Modéliser et prédire des phénomenes.

Il s’agit en effet d’un potentiel énorme qui dispose de bases des données
colossales, ce qui permet a la machine de régénérer de nouvelles données inédites,
de les simplifier, de les clarifier, de les schématiser mais aussi de les intégrer dans
un modele fonctionnel et applicable. Chose qui représente une innovation

inédite et bouleversante.

Avec 'avenement de 'intelligence artificielle, une nouvelle ¢re de complexité
s'annonce. Certes, I'intelligence artificielle est congue dans le but de faciliter la
vie, de rendre les tiches accessibles et d’économiser le temps et effort. Pourtant,
comprendre une telle machine, gérer et contréler son évolution, mesurer son
impact comportemental, psychologique et cognitif sur les utilisateurs
constituent des missions complexes et complexifiées exigeant un effort colossal
de réflexion, d’analyse, d’enquéte, de prévention et de probabilités. Toute une
philosophie devrait s’ériger et ou toutes les possibilités sont valables. Ainsi, en
observant une machine s’automatiser, un changement profond peut affecter les
roles et les fonctions: 'homme risque d’étre substitué et de laisser le

commandement de [’'univers a la machine.

Certes, il s’agit d’une hypothese extréme mais probable. Ce qui prouve la
nécessité de reconfigurer nos attitudes et de procéder a une réflexion profonde
quant aux finalités de l'intelligence artificielle tout intégrant I’éthique, le

politique et le cosmique.
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L’intelligence artificielle en classe hybride

L’intelligence artificielle, une fois intégrée dans des environnements
d’enseignement-apprentissage, propose une nouvelle expérience binaire semi-
humaine et semi-artificielle ot1 'enseignant et la machine participent au méme
projet de formation et partagent les mémes objectifs. Cette mise en commun
releve d’un potentiel abondant. Il s’agit d’un acces facile aux supports et aux
contenus. L’accés a 'information, sa transmission et sa transformation ainsi que
le décalage spatiotemporel ne posent plus problemes. Car 'apprenant se trouve
toujours connecté et en interaction permanente avec un tuteur (I’enseignant ou

la machine).

Il s’agit d’une coordination et d’une distribution des réles. En effet, la
machine ne replace pas enseignant mais elle appuie et lui facilite plusieurs

tiches notamment :
i. La consolidation des acquis
ii. La détection et la correction des erreurs
iii. Le suivi des progres
iv. Lasimplification des contenus, leur schématisation
v. La connexion entre le présentiel et le distanciel
vi. Lastimulation et la motivation
vii. Le transfert des acquis et la construction des compétences transversales.

Ces opérations répondent a une logique d’utilisation. L’intégration de
Pintelligence artificielle dans un environnement d’apprentissage-enseignement
est régie par le souci de faciliter 'acces a 'information, son traitement et la
sélection de I'information pertinente. A cela s’ajoute également des questions

d’organisation et de planification. Il s’agit d’un outil d’aide a I'enseignant. La
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machine est intégrée dans le sens d’aider et de faciliter et non pas de remplacer.

Cette logique s’avere motivante et promet une harmonie entre le vouloir-faire de

Ienseignant et le pouvoir-faire de la machine’.

De méme, Dintelligence artificielle peut améliorer DPexpérience de

enseignement hybride, notamment dans le cours distanciel synchronique (en

temps réel) ou asynchronique (diffusé apres enregistrement et accessible a tout

moment). Elle peut permettre a 'enseignant de :

a.

C.

Personnaliser les contenus et de les adapter aux besoins individuels
des apprenants. Dans ce sens, elle permet de diagnostiquer le niveau
de chaque apprenant, de détecter les lacunes et de lui proposer un
contenu spécifique tout en se remettant aux recommandations de
Ienseignant et aux objectifs pré-assigné. Ce qui crée un
environnement interactif constructiviste ot le potentiel de la

machine est orienté par la conscience de ’humain.

Planifier les objectifs et de les distribuer sur un délai du temps
cohérent. L’apprenant se trouve guidé par des repéres progressifs.
D’ailleurs, en commandant a la machine de faire le tissage, elle peut
favoriser un enseignement-apprentissage bouclé, c’est-a-dire ou
toutes les composantes constituent un tout cohérent finalisé et

orienté vers la réalisation d’une tiche.

Assurer une assistance virtuelle assurée par les chatbots ou les agents
conversationnels censés répondre a des questions fréquentes et

fournir des informations supplémentaires.

En outre, 'enseignant dispose d’une grande possibilité de création pour

faciliter la compréhension. Il peut créer des images illustratives, des vidéos

1 OCDE (2022), Perspectives de I'OCDE sur I'tducation numérique 2021 : Repousser les frontiéres
avec I'lA, la blockchain et les robots, Editions OCDE, Paris, https://doi.org/10.1787/d5fe6bd0-fr.
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interactives, transformer un texte en image ou une image en texte comme il peut
transcrire automatique un enregistrement sonore, audiovisuel ou vocaliser un
texte. Cette possibilité enrichit certes I'expérience d’enseignement-apprentissage
et valorise la présence de I'enseignant qui maitrise des outils divers. Ce qui
favorise la création d’un réseau solide et motivant o1 I'enseignant, 'apprenant,
le savoir et la machine convergent vers Iatteinte des objectifs de plus en plus

complexes et complexifiés.

Le profil de I’enseignant en classe hybride a I’ére de lintelligence

artificielle.

Définir le profil d’un enseignant dans une classe hybride a I'¢re de
l'intelligence artificielle exige de prendre en considération, outre les
caractéristiques relatives au savoir et au savoir-faire, des caractéristiques relatives
au savoir-étre. Ces dernieres impliquent la personnalité de I'enseignant dans un
environnement d’enseignement-apprentissage hybride enrichi par les
technologies avancées, notamment ITA. Il s’agit d’un continuum entre le
présentiel, le virtuel et les outils d'TA qui permettent une personnalisation accrue
des parcours d'apprentissage et une assistance intelligente dans la gestion des
classes. On peut aller plus loin et parler d’'une omniprésence ou bien d’une
présence en mode permanent de Penseignant facilitée par les dispositifs
intelligents. Ce qui complique davantage la situation et implique des
compétences d’ordre didactique, pédagogique, technologique et numérique.
C’est dans ce sens qu’il s’avere loisible de chercher a redéfinir le profil de
Penseignant en classe hybride. Il s’agit préalablement d’une personne exergantle
métier d’enseignant, consciente de sa complexité et du réle a assumer. C’est un
r6le social qui consiste a former un citoyen actif apte 4 enrichir le potentiel du
pays et de veiller 4 son épanouissement et prospérité. Ce réle inclut aujourd’hui
une maitrise des outils divers permettant d'analyser les données d'apprentissage,

de détecter les lacunes individuelles et de proposer des solutions adaptées.
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L’enseignant moderne « participe au service public d’éducation qui s’attache
3 transmettre des valeurs morales, socioculturelles, notamment [’idéal
disciplinaire qui exclut toute discrimination du sexe, de culture ou de religion.
Fonctionnaire d’Etat, il releve du statut général de la fonction publique et du
statut particulier de son corps d’appartenance qui définissent ses droits et
obligations »'. Cette constatation nous éclaire sur la complexité de la mission
assignée a Denseignant. Une mission qui appelle une large mesure de
collaboration et de coopération entre les différents partenaires institutionnels de
acte d’enseignement. Toutefois, I'intégration de I'IA apporte une nouvelle
dimension a ce rdle. L’enseignant doit désormais maitriser des plateformes
alimentées par I'IA, analyser des rapports analytiques automatisés et adapter ses

méthodes d’enseignement en conséquence.
Au niveau didactique, les compétences attendues incluent :

e La capacité d’identifier les besoins des apprenants a I'aide d'outils

analytiques intelligents.

e La capacité d’identifier des objectifs compatibles avec les curricula et les

recommandations personnalisées générées par des systemes d'TA.

e La capacité de repérer, de sélectionner et de conceptualiser des contenus

adaptés au public.

e La capacité de proposer des activités innovantes et interactives en utilisant

des outils basés sur I'TA.

e La capacité d'utiliser des supports numériques variés et adaptés aux

diftérents styles d'apprentissage.

1 Zerrouki, N. (2020). « Repenser autrement le profil d’enseignant/enseignement : Entre invention
technologique et intention innovatrice. In collogue national pour une nouvelle didactique des langues
et communication efficace. FST d’Al-Hoceima, les 25-26 avril 2019, pp.74-82.
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e La capacité d'évaluer les progres des apprenants en exploitant les données

fournies par des algorithmes intelligents.

Au niveau pédagogique, I'enseignant doit étre capable de gérer le stress lié aux
nouvelles  technologies, de communiquer efficacement dans des
environnements hybrides et virtuels, et de motiver les apprenants a udiliser I'TA
de manicere éthique et responsable. Il doit également développer des stratégies

. bl yoR] b) . . 7 .
pour humaniser 'expérience d’apprentissage technologique. Néanmoins, sur le
plan technologique, I'enseignant doit maitriser les systemes intelligents
d'apprentissage automatisé (LMS), les assistants virtuels & base d'TA, les outils de

création de contenu assistés par IA et les logiciels d'analyse des performances.

Le profil de 'enseignant en classe hybride 4 I'¢re de I'intelligence artificielle
exige une synergie entre les dimensions didactique, pédagogique, technologique
et éthique. L'TA ne remplace pas I'enseignant, mais enrichit son role et lui permet
de se concentrer davantage sur les interactions humaines, la créativité et

l'accompagnement personnalisé des apprenants.

Les pratiques enseignantes en classe hybride a I’¢ére de I'intelligence

artificielle

Par pratiques, nous entendons une suite d’actions cohérentes et enchainées
qui se déroulent dans un environnement d’enseignement-apprentissage sur une
durée du temps bien déterminée. En classe hybride, « ces activités sont
instrumentées en partie par des artefacts numériques. Elles relevent d’une
scénarisation didactique et pédagogique visant la mise en place d’une structure
de formation qui s’oriente vers 'autonomie et Iinitiative »'. Pourtant,
Iinsertion de I'intelligence artificielle implique le recours 4 des outils interactifs

capables d’analyser et de régénérer le langage humain.

L Barriere, I. et all. (2011), « Les TIC : des outils pour la classe ». In les outils malins du FLE, Presses
université de Grenoble, Juin, p100.
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Dans cette optique, les pratiques enseignantes se veulent procédurales,
participatives et adaptatives. C’est une mise en travail collective et individuelle
soutenue par les systemes intelligents qui facilitent la personnalisation des
parcours d'apprentissage. La logique présidant dans un tel environnement est de
faire-faire, tout en exploitant les capacités de I'IA pour anticiper les besoins et
ajuster les stratégies pédagogiques. En d’autres termes, il s’agit de transformer
Iapprenant d’un sujet passif 3 un sujet actif. Ce qui introduit tout un paradigme
de complexité. L’enseignant est a la fois une instance qui transmet un savoir, un
accompagnateur, un facilitateur et un médiateur, soutenu par les capacités
analytiques des outils d'IA. Son réle consiste a transposer un savoir-savant en un
savoir a enseigner tout en utilisant les données fournies par les systemes
intelligents pour orienter ses interventions. Ce qui exige, avant toute
intervention ou déroulement de cours, de mettre en place un contrat didactique,

lequel devrait stipuler implicitement ou explicitement que’ :

e L’enseignant doit faire apprendre les apprenants, sans se substituer 3 eux,

mais en les aidant lorsqu’ils ne peuvent plus progresser seuls.

e Lesapprenants doivent réaliser les tiches requises pour leur apprentissage,

tout en bénéficiant du soutien adaptatif des systemes d'TA.

Un tel contrat didactique s’insére dans le contexte plus vaste d’un contrat
pédagogique. « Celui-ci désigne l'entente qui définit les responsabilités
respectives du maitre et des éleves, le calendrier de travail ainsi que les procédures
de communication. Il spécifie les objectifs, 'échéancier, la structure du contenu,

de méme que les modalités du travail collaboratif et de I'évaluation »2.

! Lecavalier, J. et Richard, S. (2010), Enseigner la littérature au secondaire et au collégial : une
démarche stratégique. Montréal : Cheneliére Education.

2 Maurin, J-C. (2004). Les enjeux psychologiques de la mise a distance en formation. Distances et
Savoirs, 2, p.183.
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Pourtant, il est a2 noter que la scénarisation correspond a une opération
complexe qui se répartit en trois sous-opérations : la planification, la gestion et
Iévaluation. Ces trois opérations constituent une continuité et appellent a des
efforts cognitifs condensés, soutenus par des outils dTA. En termes de

planification, 'enseignant suit un processus de six étapes :
1. Le diagnostic des besoins assisté par I'TA.
2. L’identification des objectifs alignés sur les analyses prédictives.
3. Lasélection du contenu pertinent.

4. La sélection des dispositifs de diffusion, de communication et

d’interaction.

S. La structuration des objectifs, des contenus et des dispositifs de sorte a

mettre en place un enseignement progressif et homogene.
6. La prévention des imprévus et la mise en place des alternatives.

Quant 4 la gestion, elle s’articule sur une exploitation efficace et efficiente du
temps, de I’espace, des ressources et des outils intelligents. Cependant, la tiche
principale de I'enseignant est de prendre en compte la réalité hétérogene des
apprenants ainsi que le décalage entre les modes synchrone et asynchrone. Les
outils dTA peuvent ici faciliter la gestion en adaptant les contenus et en
proposant des recommandations personnalisées. Ce qui impose en effet un
effort constant de planification et de finalisation des contenus’. Ainsi, la gestion
s’apparente 4 une compétence souple qui permet d’organiser les différentes

composantes de la formation et de coordonner les tenants et les aboutissants de

L Gormati, Y. (2017). Agir autrement. In In acte de colloque d’hiver de Beni Mellal les 30, 31 janvier
et le premier févier 2017, sous le théme : les pratiques innovantes en classe de francais. Ed
Bouregreg, Rabat. Pp.23-33.
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cette derniére dans la mesure de pouvoir minimiser le maximum possible les

écarts et les défaillances.

En ce qui concerne Iévaluation, elle repose sur des dispositifs intelligents
capables d’analyser les progres en temps réel. L’'TA permet de générer des
rapports précis et d’identifier les lacunes a corriger. L'évaluation devient ainsi un
moment d’apprentissage et d’auto-évaluation, o les apprenants peuvent
exploiter les outils numériques pour analyser leurs propres performances. Elle se
déroule en deux moments distincts. Pourtant, il faudrait y voir un continuum
car, dans une telle situation particuli¢re, I'atteinte d’un objectif dépasse les
contours du présentiel pour impliquer également le virtuel. Ce passage
embarrasse en quelque sorte 'objectivité de 'opération de I’évaluation. En effet,
il s’avere difficile de contréler les comportements des apprenants dans un
environnement virtuel. Ce qui porte atteinte a la fiabilité et exige d’agir
autrement. Dans ce cas, il s’avére louable de considérer ’évaluation comme un
moment d’apprentissage. Cela peut alléger le sentiment de doute et de
culpabilité chez 'enseignant. De méme, I’enseignant est appelé a différencier les
moments de I’évaluation sans porter atteinte pour autant a la continuité qui
s’établit entre le présentiel et le virtuel. Le premier moment serait consacré a
’évaluation des savoirs tout en ciblant des composantes spécifiques. Le
deuxiéme moment serait consacré i I’évaluation des savoir-faire. Dans ce
moment, I'apprenant est appelé & mobiliser des ressources externes et de faire
recours a son entourage, mais a condition de réfléchir ses actes et d’en étre
conscient. Pour favoriser un tel comportement, il est loisible d’amener
Papprenant a s’exprimer sur les étapes et le déroulement de chaque activité
congue. En opérant ainsi, I’évaluation devient non seulement un moment

d’apprentissage mais également un moment d’auto-évaluation.

Les pratiques enseignantes en classe hybride a I'¢re de I'intelligence artificielle

se caractérisent par une synergie entre les approches didactiques, pédagogiques

282




2025 10 - 2 Laadl - 2 bt - 2 sl ig""lb@m}"”'w“? i als

et technologiques, tout en exploitant les capacités des outils intelligents pour

optimiser I'enseignement et I'apprentissage.
Exemple de formation hybride

Chemin faisant, pour concrétiser notre vision et mettre en évidence les
complications des pratiques enseignantes en classe hybride, nous proposons de
fagon synthétique et générale une esquisse de formation hybride congue pour les
étudiants inscrits en premier semestre 4 la faculté pluridisciplinaire de Nador
pour Pannée universitaire 2024-2025. Notre intention est d’exploiter cette
formation en vue de Paméliorer. Certes, ce passage ne promet pas une analyse
exhaustive. Il s’agit juste d’une exposition, laquelle est susceptible de comporter
quelques lacunes ou manques. Pourtant, c’est une expérience a réinvestir et a

réexploiter. La formation se compose de deux phases :

1. Planification et conceptualisation

., Les étudiants inscrits en 1 semestre, la filiere des sciences
Public visé

physiques
Discipline enseignée La méthodologie du travail universitaire
Format du cours Magistral et participatif
Volume horaire 24h

1. Reconnaitre la structure de 'enseignement supérieur.
Identifier les différentes passerelles entre filieres, écoles et
instituts.

3. Elaborer un planning efficace pour les études, les travaux
et les loisirs.

4. Prioriser les tiches en fonction de leur importance et de
leurs échéances.

Objectifs visés Appliquer des techniques de mémorisation efficaces.

Structurer efficacement une présentation orale.

Utiliser des supports visuels de maniere pertinente.

® N oW

Gérer le trac et améliorer la confiance en soi lors des
présentations.

9. Mettre en place des techniques de révision efficaces.

10. Pratiquer des méthodes de simulation d'examen.
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Compétences visées

Agir sur l’espace universitaire.
Organiser son travail et gérer son temps.
Optimiser sa mémoire et gérer son stress.

B =

Développer une présentation orale attractive et
influente.

5. Mobiliser les ressources internes et externes pour mettre
en place une préparation aux examens méthodique et
efficace.

Modalité

En présentiel et en ligne :

La transmission

Le questionnement

La problématisation

Le projet collaboratif

Etudes de cas

Imitation de modele préétabli et enrichissement

N W W=

Visualisation et Simulation

Outils

En présentiel :

1. Le tableau blanc

2. Le projecteur [vidéo-visuel]

En ligne :

1. Plateforme e-learning

2. Webinaire interactif

3. Moodle avec 'insertion de chatbots

4. Moteur de recherche de ChatGPT et celui de Gemini

1.« Apres avoir découvert les particularités du systeme
d’enseignement  supérieur et ses  différents
établissements, vous étes appelés 4 proposer un
parcours permettant une passerelle de ta filiere 2 une
autre ». Pour ce faire, vous pouvez vous appuyer sur
le tableau suivant :

La filiere actuelle

La ou les filieres vers lesquelles la
passerelle est possible

Les exigences requises pour la

passerelle.

2.Pour favoriser votre intégration au sein de 'université
et enrichir le patrimoine de celle-ci, vous avez décidé
de lancer un projet actionnel dans I'un des domaines
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Activités pédagogiques

évoqués dans le cours. Pour ce faire, vous étes appelé
3 dresser une fiche de route facilitant ainsi la
planification et 'organisation de I’événement.

3.Elaborer un planning pour les deux semaines qui
restent avant 'arrét des cours. Ce planning devrait
couvrir les séances des cours, les travaux dirigés, les
travaux pratiques ainsi que le temps accordé aux
révisions et au repos.

4.En vous appuyant sur 'une des applications de
Mind-Maps, élaborez une carte mentale 4 un sujet de
votre choix.

S.Synthétiser le chapitre précédent en un texte ou en
toute forme schématique de sorte que la synthese
soit facile 3 mémoriser.

6.Préparez une fiche de révision pour une section de
cours de votre choix.

7.« La révision aux examens seffectue au fur et a
mesure que la formation progresse. De ce fait, il est
recommandé aux étudiants d’en faire une habitude
quotidienne et réguliere ». Comment peut-on faire
de la révision une pratique quotidienne et quelle
technique vous proposez a adopter ?

O]1|2]3

Respect de la consigne

o
H 7
= Pertinence des informations
0N
m <
£ Cohérence des informations
H &
S

Respect du temps

obilisation des ressources internes et externes

Langue correcte

285




2025 iy - 2 Lnudl - 2 ) - 2 sl @ﬁlb@wg'”m“-g& i el

0 =nul

1= faible

2= intermédiaire

3=fort

Grille d’auto-évaluation Oui Non

Je sais utiliser les outils et les dispositifs de formation

hybride.

Je sais utiliser les outils et les moteurs de recherche de IA

Je sais limiter I'utilisation IA 2 mes besoins et aux objectifs
pré-assignés

Je sais sélectionner I'information pertinente et la réutiliser

Je réagis constamment avec mes collegues au présentiel et
au virtuel

J utilise des ressources diverses et variés.

Je raisonne mes choix.

Je w’implique Penseignant qu’en cas de difficulté.

Je développe mes acquis en dehors du programme.

2. Mise en ceuvre et suivi.

Supports du cours: textes, vidéos, audios
et references externes

Correction individvelle et collectiv

Remvoi 2 des parties de cours déterminées Consignes et directives

conception de tiches spécifiques Brainstorming, questionnaires, débats et

discussions

Enrichissement a partir d'un modele

Mise en ceuvre et
ivi Score et séquentialisation
Quiz SUVI
Diversification des tiches
ests
Evaluation s
vati Personnalisation et initiatives individuelles
Travaux rendus tlobeu et coilectives
Certification
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Conclusion

En guise de conclusion, I'intégration de I'intelligence artificielle dans un
environnement  d’enseignement-apprentissage  hybride  constitue  une
innovation bouleversante. Il s’agit d’une réforme qui prend ses ampleurs dans
un contexte concurrentie]l et compétitif. En concrétisant les avancées
technologiques dans le domaine de 'information et de communication, la classe
hybride permet de repenser le profil de 'enseignant et de mettre le point sur ses
pratiques professionnelles. Ces derni¢res impliquent un paradigme de
complexité tenant a la fois a ce qui est politique, social et éthique. Ce qui exige
de soutenir le travail de I'enseignant, lui faciliter I'acquisition de nouvelles
attitudes réflexives. Cela appelle également a la mise en place d’un programme
de formation continue susceptible d’alléger les soucis des enseignants, de les

motiver et de favoriser I'intégration du digital en termes de modernisation.
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LI La revue de recherche en sciences humaines et cognitives est une plate-forme académique
dédiée a la publication de recherches et d'études dans les domaines des sciences humaines et
des sciences cognitives. Cette revue vise a renforcer notre compréhension de I'esprit humain, des
différentes cultures, et de I'impact des facteurs sociaux et psychologiques sur le comportement
et la pensée humains. Les domaines d'étude de cette revue couvrent un large éventail de
spécialités telles que la psychologie, la sociologie, la linguistique, la philosophie, |a littérature, les
sciences de la communication, les sciences politiques, I'histoire, ainsi que d'autres domaines des
sciences humaines, sociales et cognitives. Cette revue est une source importante pour les
chercheurs et les universitaires afin de publier leurs recherches et de partager leurs idées avec la
communauté académique mondiale. 9@

Conditions de publication

m La recherche ne doit pas avoir été publiée auparavant, étre actualisée et exacte, et appuyée
sur une bibliographie novatrice et a jour ;

® Les articles sont acceptés dans les langues suivantes : Arabe - Amazigh - Francgais -
Anglais ;

m || est requis que l'article compte entre 4000 et 6000 mots. Merci de joindre un résumé de
l'article (250 mots maximum) dans la méme langue que l'article, accompagné d'une breve
notice biographique de l'auteur;

® Les manuscrits doivent étre soumis en arabe dans Word (Sakkal Majalla) en taille 16 dans le
corps, 12 dans la marge et 1,5 dans l'interligne, et en francais ou en anglais en police (Calibri
Light) en taille 12 dans le texte et 10 dans la marge ;

® Respecter les criteres scientifiques et éthiques dans toutes les questions liées a la
documentation exacte des sources, des références et des notes de bas de page, qui doivent
étre fixées séquentiellement au bas de chaque page ;

® |Les articles de recherche sont présentés a des répondants ayant des compétences et de
l'expérience pour approbation ou non approbation de publication ;

B | es recherches individuelles et partagées sont acceptées.

® Conformément a nos procédures, le comité scientifique se charge d'informer l'auteur de la
réception de son article et de lui communiquer, dans les meilleurs délais, la décision
concernant sa publication.

Les auteurs sont seuls responsables des opinions
exprimées dans cette revue et de toute infraction a la loi
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