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Entre empowerment et gestion entrepreneuriale :
la tension silencieuse au coeur de la performance sociale

Mohammed OUDRHIRI SAFIANI Youssef AZIZI
UNIVERSITE SIDI MOHAMMED BEN ABDELAH UNIVERSITE SIDI MOHAMMED BEN ABDELAH
FES - Maroc FES - Maroc
Résumé

Dans un contexte ot I’économie sociale et solidaire occupe une place croissante dans les poiitiques
de lutte contre les inégaiités et la pre’carité, les organisations qui la composent se trouvent de pius
en pius confrontées a une exigence de performance, d’efficience et de professionnalisation. Cette
évolution, souvent pergue comme une condition d’accés aux ressources et a la reconnaissance
institutionnelle, ne va pas sans tensions. A mesure que les 10giques de gestion entrepreneuriale
s’imposent, les finalités historiques de ’ESS — centrées sur l'autonomisation, la participation
démocratique et la transformation sociale — semblent faire i’objet d’une redéfinition silencieuse.
Ce giissement souléve une interrogation centrale : comment penser aujourd’hui la performance
sociale, sans qu’elle ne soit réduite a4 une série d’indicateurs techniques ou a une conformité

? normative
Cet article propose une lecture critique de cette recomposition en explorant la tension structurelle
entre empowerment et rationalisation managériale. En mobilisant des travaux récents sur la
gouvernance solidaire, ’évaluation de 1’impact social et la transformation des référentiels
organisationneis, l’analyse met en lumiere les formes d’hybridation qui redéfinissent les pratiques
dans ’ESS marocaine. Il s’agit ainsi de comprendre dans quelle mesure les mécanismes d’efficience
peuvent 3 la fois renforcer les capacités d’action des structures, tout en risquant de fragiliser leur
autonomie critique et leur ancrage e’thique. Larticle défend, en conclusion, la nécessité de repenser
les outils et les cadres d’évaluation a partir des valeurs fondatrices du secteur, afin de pre’server une

capacité réelle de transformation sociale.
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Economie sociale et solidaire, performance sociale, empowerment, gestion entrepreneuriale,
rationalité rnanagériale, participation, référentiels hybrides.
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1. Introduction

Dans un contexte marqué par la montée des inégalités, la fragilisation des
solidarités institutionnelles et la crise des modeles économiques
traditionnels, 1’économie sociale et solidaire (ESS) est plus que jamais
convoquée comme une alternative crédible et durable. Son ancrage dans des
valeurs telles que la solidarité, la démocratie participative et 1’utilité sociale
en fait un levier stratégique de réponse aux défis contemporains. Pourtant,
cette reconnaissance croissante s’accompagne d’une transformation
silencieuse mais structurante des organisations qui la composent. A mesure
qu’elles cherchent a renforcer leur visibilité, a diversifier leurs ressources et
a pérenniser leur action, ces structures sont confrontées a une exigence
croissante de professionnalisation, d’efficience et de résultats quantifiables.
Ce tournant, souvent justifié par des impératifs de financement et
d’institutionnalisation, se traduit par 1’adoption progressive de référentiels
issus de la gestion entrepreneuriale, au risque de redéfinir en profondeur
leurs finalités sociales.

Ce phénomene n’est pas anodin. Il témoigne d’un glissement des
logiques d’action, au sein méme des structures historiquement fondées sur
I’autogestion, la participation citoyenne et la capacitation des acteurs.
L’empowerment, compris comme processus d’émancipation individuelle et
collective, tend a étre réinterprété dans une perspective instrumentale,
centrée sur I’activation des bénéficiaires a des fins de performance.
Parallélement, les outils de pilotage, d’évaluation et de reporting, inspirés
des modeles managériaux classiques, s’imposent comme cadres de
Iégitimation de plus en plus incontournables. Cette tension entre logique
d’autonomisation et rationalité gestionnaire, bien qu’elle ne soit pas toujours
explicitee dans les discours, fagonne en profondeur les pratiques, les
rapports de pouvoir et les critéres de réussite dans I’ESS marocaine.

Dés lors, une interrogation centrale s’impose : dans quelle mesure les
dynamiques de gestion entrepreneuriale, en se généralisant au sein des
structures de 1’économie sociale et solidaire, transforment-elles la nature
méme de la performance sociale ? Ce questionnement implique de
déconstruire I’idée, souvent admise, selon laquelle professionnalisation et
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fidélité aux valeurs seraient nécessairement compatibles. En réalité, le
rapprochement entre ces deux registres d’action produit des effets
ambivalents, entre renforcement des capacités opérationnelles et dilution
des finalités politiques. Ce que 1’on observe alors, ce n’est pas une simple
évolution technique des modes de gestion, mais une recomposition
normative de 1’action solidaire, dans laquelle les référentiels dominants
redéfinissent progressivement les contours de ce qui est jugé pertinent,
efficace ou légitime.

L’objectif de cet article est précisément d’analyser, dans une perspective
critique et contextualisée, la tension silencieuse entre empowerment et
gestion entrepreneuriale au cceur des dynamiques contemporaines de la
performance sociale. En mobilisant les apports récents de la littérature
francophone sur I’ESS, et en prenant appui sur des références théoriques
issues de la sociologie des organisations et de 1I’économie critique, il s’agira
de montrer comment cette tension structurelle se manifeste a travers
I’hybridation des référentiels, la redéfinition de la participation, et
I’encadrement de plus en plus normé de la finalité sociale. Loin d’une
posture normative, cette analyse vise a mettre en lumiére les dilemmes, les
arbitrages et les formes de résistance qui traversent les pratiques
organisationnelles, tout en interrogeant les conditions d’un rééquilibrage
possible entre efficacité organisationnelle et projet social transformateur.

2. Fondements conceptuels de la tension entre capacitation et
rationalisation dans I’économie sociale et solidaire

2.1. L’empowerment dans ’économie sociale et solidaire : fondements
conceptuels et portée émancipatrice

Au sein des organisations de I’économie sociale et solidaire, la notion
d’empowerment ne peut étre apprehendée comme un simple slogan mobilisé
dans les discours institutionnels ; elle constitue un principe structurant qui
traverse les pratiques, les finalités et les formes d’organisation. Loin d’étre
univoque, ce concept désigne un processus multidimensionnel par lequel
des individus ou des collectifs acquiérent une capacité accrue a agir sur leur
environnement social, économique et politique. Dans le cadre de I’ESS,
cette dynamique s’inscrit dans un double horizon : d’une part, elle permet
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de restaurer la dignité et I’autonomie des personnes en situation de
vulnérabilité ; d’autre part, elle engage les structures a repenser leurs modes
de gouvernance, en privilégiant des approches ascendantes, inclusives et
délibératives. Ainsi, lI’empowerment s’inscrit dans une perspective
transformatrice qui va au-dela de la simple participation pour viser une
redistribution effective du pouvoir d’agir au sein des collectifs?.

Ce processus ne saurait toutefois étre détaché du contexte institutionnel
dans lequel évoluent les organisations de I’ESS. Au Maroc, la dynamique
de capacitation s’est développée en réaction aux défaillances des politiques
publiques a répondre aux besoins sociaux fondamentaux. Dés lors, les
structures de 1’économie solidaire se sont vues investies d’un role de
suppléance, fondé sur la proximité, la réciprocité et la co-construction de
solutions locales. Dans ce cadre, I’empowerment prend une signification
particuliere : il ne s’agit pas seulement d’encourager 1’implication des
bénéficiaires dans des projets socioéconomiques, mais bien de leur
reconnaitre une capacité a produire du sens, a prendre part aux décisions
stratégiques et a redéfinir les objectifs de I’action collective. Ce changement
de paradigme suppose une transformation des rapports de pouvoir au sein
méme des organisations, dans la mesure ou il remet en question les formes
classiques de hiérarchie et de centralisation décisionnelle?.

Cependant, cette ambition politique se heurte a une série de contraintes
structurelles qui tendent a redéfinir les conditions de possibilité de
I’empowerment. L’une des tensions les plus significatives réside dans
I’introduction croissante des logiques de rationalisation gestionnaire dans le
fonctionnement quotidien des structures de I’ESS. Ces logiques, souvent
impulsées par les bailleurs de fonds, les politiques publiques ou les
dynamiques de professionnalisation interne, imposent des normes
d’efficacité, de lisibilit¢ et de performance qui peuvent entrer en
contradiction avec les temporalités lentes, les espaces d’expérimentation, et

! Dja'i, Fatima, L économie solidaire en action : réflexions critiques sur Ja participation des bénéficiaires, Paris : Presses
universitaires sociales, 2023, p- 104.
2 Bensaid, Mehdi, Transformations sociales et innovation solidaire au Maroc, Rabat : Institut national des sciences

sociales, 2022, p. 88.
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les formes d’expression collective que requiert I’empowerment. Ainsi, ce
dernier risque d’étre réduit a un indicateur d’impact parmi d’autres, perdant
de sa portée politique pour devenir un outil de reporting®.

Ce glissement n’est pas anodin. Il traduit une forme d’alignement
progressif sur les modeles dominants d’évaluation et de gestion, qui tend a
invisibiliser les dimensions qualitatives, subjectives et relationnelles de la
capacitation. Comme 1I’ont montré plusieurs travaux récents sur 1’évolution
des pratiques d’évaluation dans I’ESS, les indicateurs de performance, bien
qu’utiles pour formaliser I’action, peinent a restituer la complexité des
processus d’empowerment, notamment en ce qui concerne la reconstruction
identitaire, la reconnaissance symbolique ou encore I1’apprentissage
collectif. Dé¢s lors, I’enjeu ne réside pas seulement dans la mise en ceuvre de
dispositifs participatifs, mais dans la capacité a instituer des cadres
organisationnels souples et évolutifs, permettant aux individus de se projeter

dans des trajectoires d’autonomie sur le long terme?.

Pour autant, il serait réducteur de considérer que 1’introduction de
dispositifs gestionnaires aboutit mécaniquement a une marginalisation de
I’empowerment. Plusieurs expériences au sein du tissu associatif et
coopératif marocain montrent que des formes d’hybridation sont possibles.
Certaines structures parviennent a articuler de maniére créative des
exigences de rigueur administrative avec des pratiques de gouvernance
partagée, a condition que la finalité sociale ne soit pas subordonnée a la
logique des résultats. Dans ces cas, I’empowerment n’est pas dissous dans
I’efficience, mais réinterprété comme un processus continu d’apprentissage,
d’ajustement et de négociation des normes. Ce modele d’« empowerment
institutionnalisé » nécessite toutefois un haut degré de réflexivité

! Leclercq, Vincent, Evaluer sans dénaturer : enjeux et limites de I'évaluation dans I’ESS, Lyon : Presses de ’Economie
Alternative, 2024, p. 71.
2 Lahlou, Nabila, Les dimensions invisibles de 1 ’empowennent en contexte associatif, Casablanca : Cahiers de la

recherche critique, 2023, p. 113.
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organisationnelle et une vigilance constante face aux risques de
standardisation?.

En somme, penser ’empowerment dans I’économie sociale et solidaire
suppose de dépasser les oppositions binaires entre participation symbolique
et gouvernance instrumentale, pour envisager une conception dynamique,
située et processuelle de la capacitation. Loin d’étre une finalité abstraite, il
s’agit d’un prisme a travers lequel se redéploient les tensions constitutives
de I’ESS : entre autonomie et contrdle, inclusion et rationalisation,
expérimentation et institutionnalisation. C’est dans cette ambivalence que
réside la richesse — mais aussi la fragilitt — de 1’empowerment comme
levier de transformation sociale.

2.2. La gestion entrepreneuriale dans les organisations de I’ESS : entre
injonctions externes et recomposition interne

La montée en puissance de la gestion entrepreneuriale au sein des
organisations de 1’économie sociale et solidaire ne reléve ni d’un simple
mimétisme des pratiques du secteur marchand, ni d’une adoption mécanique
de modeles exogenes ; elle constitue une réponse stratégique a un double
mouvement d’injonctions externes et de recompositions internes.
Confrontées a des exigences croissantes de performance, de lisibilité et de
professionnalisation, les structures de I’ESS ont été progressivement
amenées a repenser leurs dispositifs d’action selon des logiques empruntées
a ’entreprise classique, tout en tentant d’en préserver les finalités sociales
et démocratiques. Ce processus, loin d’étre homogene, suscite des
reconfigurations qui interrogent la nature méme de 1’identité solidaire et la
capacité des organisations a préserver leur ancrage dans une éthique de la
participation et du bien commun.

Ce déplacement des référentiels s’opere d’abord sous D’effet des
transformations du financement public et du cadre normatif dans lequel
évolue I’économie sociale. Les subventions inconditionnelles se raréfiant,
les pouvoirs publics exigent des projets « bancables », assortis d’indicateurs

! Baida, Fouad, Gouvernance solidaire et tensions managénlz]es : vers un empowerment négocié, Fés : Editions de la

société civile, 2024, p. 127.
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d’impact, de tableaux de bord de suivi et de grilles d’évaluation
standardisées. Dans ce contexte, la gestion entrepreneuriale devient une
condition d’acces a la ressource, non plus comme un outil d’organisation
interne, mais comme une obligation imposée de 1’extérieur. Les structures
sont ainsi contraintes d’adopter des instruments de pilotage, de comptabilité
analytique, de certification qualité ou de reporting stratégique, souvent en
décalage avec leur culture d’origine fondée sur la délibération collective, la
solidarité horizontale et la souplesse organisationnelle?.

Mais cette pression externe s’articule également a des dynamiques
endogénes de transformation. Face a la complexification de leurs missions,
a ’augmentation de leurs effectifs et a I’hétérogénéité croissante des parties
prenantes, de nombreuses organisations de I’ESS ont engagé des démarches
volontaires de rationalisation de leur fonctionnement. L’introduction de
modeles managériaux n’est donc pas toujours vécue comme une contrainte
imposée, mais parfois comme une ressource pour structurer I’action,
clarifier les responsabilités et améliorer 1’efficience des interventions. Cette
rationalisation interne, cependant, n’est pas sans conséquences sur
I’équilibre des pouvoirs, la répartition des roles et la définition des priorités.
En procédant a une formalisation accrue des processus décisionnels, a une
hiérarchisation des fonctions et a une spécialisation des taches, certaines
structures s’¢loignent des principes fondateurs de I’ESS, au risque de
reproduire des logiques d’autorité verticale et d’aliénation fonctionnelle?.

La tension devient alors manifeste : comment concilier I’exigence
d’efficience avec la nécessité de préserver des espaces d’innovation sociale,
d’apprentissage collectif et de gouvernance démocratique ? L’analyse de
cette contradiction révele que la gestion entrepreneuriale ne produit pas
seulement des effets techniques sur I’organisation, mais également des
effets symboliques et politiques. Elle redéfinit ce qui est considéré comme
légitime, valorisable, ou prioritaire dans [’action. Par exemple, la

! Lematitre, Jean, Finance Pub/ique et rationalisation des pratiques solidaires, Paris : Presses de I’économie plurielle,
2023, p. 76.
2 Benomar, Amine, Les mutations Drgamlsatlbnue[[es dans ['économie sociale au Maroc, Casablanca : Editions des

dynamiques collectives, 2022, p. 94.
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mobilisation de tableaux de performance peut conduire a privilégier les
activités les plus visibles, les plus quantifiables, au détriment des
dimensions immatérielles, relationnelles ou éducatives pourtant centrales
dans 1’économie sociale. La logique de projet elle-méme, fondée sur des
temporalités courtes, une contractualisation stricte et une culture de
résultats, tend a fragmenter les parcours, a déstabiliser les collectifs et a
réduire la continuité des engagements?.

Toutefois, certaines organisations de I’ESS marocaines s’efforcent de
construire des modeles hybrides, en intégrant les apports de la gestion
entrepreneuriale sans renoncer a leurs finalités sociales. Dans ces cas, la
gestion devient un levier au service d’un projet politique, non une fin en soi.
Des mécanismes tels que la co-élaboration des indicateurs, 1’évaluation
participative, ou encore la rotation des responsabilités peuvent atténuer les
effets de verticalisation et renforcer le sentiment d’appartenance. Il ne s’agit
pas ici d’opposer la gestion a la solidarité, mais de penser une articulation
critique entre pilotage stratégique et capacitation démocratique. Ce type
d’approche suppose un haut degré de réflexivité, une formation continue des
équipes, et un engagement fort des gouvernances dans la régulation des
tensions internes?,

La recomposition actuelle des organisations de I’ESS a travers le prisme
de la gestion entrepreneuriale révéle donc une mutation plus profonde : celle
d’une économie solidaire appelée a négocier en permanence ses marges
d’autonomie face aux logiques d’efficience, sans pour autant renier son role
de laboratoire d’innovation sociale. Cette tension, loin d’étre accidentelle,
devient constitutive de son identité contemporaine. Elle oblige a repenser
les outils de gestion a partir des valeurs fondatrices de I’ESS, plutot que d’y
greffer des modeles congus pour d’autres finalités. En d’autres termes, la
gestion dans I’économie sociale ne peut se contenter d’étre performative ;

! Chouika, Farah, Tempora/ités sociales et pi[otage par projets dans le secteur solidaire, Rabat : Cahiers de I'innovation
sociale, 2024, p. 121.
2 Taibi, Souad, Réinventer la gestion dans ['ESS : pistes pour une gouvernance réflexive, Fés : Revue marocaine de la

transformation sociale, 2024, p. 88.
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elle doit étre aussi signifiante, c’est-a-dire en cohérence avec les aspirations
des acteurs qu’elle encadre et les finalités collectives qu’elle poursuit.

3. Tensions structurelles entre logiques d’autonomisation et
rationalité managériale

3.1. Laredéfinition silencieuse de la participation dans les pratiques
organisationnelles

La participation, considérée historiqguement comme un pilier de
I’économie sociale et solidaire, tend aujourd’hui a subir un processus de
redéfinition insidieuse, sous I’effet conjugué de la rationalisation des
pratiques de gestion et de I’institutionnalisation croissante des organisations
du secteur. Loin de constituer un simple instrument de consultation ou un
attribut décoratif du discours associatif, elle incarne une ambition politique
profonde : celle de faire des usagers, des salariés ou des membres des
collectifs co-producteurs de sens, de décisions et d’action. Toutefois, dans
le contexte contemporain marqué par 1’imposition de logiques managériales
standardisées, cette participation se transforme, souvent a bas bruit, en une
modalit¢ de Ilégitimation formelle plutét qu’en un vecteur effectif
d’autonomisation.

Cette mutation s’observe d’abord dans les dispositifs institutionnels qui
encadrent les pratiques participatives. De nombreuses structures de ’ESS
mettent en place des comités de pilotage, des réunions consultatives ou des
enquétes d’opinion destinées a recueillir I’avis des parties prenantes. Si ces
mécanismes traduisent en apparence une volonté d’inclusion, leur contenu,
leur temporalité et leur portée décisionnelle révelent souvent une orientation
descendante, dans laquelle les marges de délibération réelle sont fortement
encadrées. Ce que 1’on nomme alors « participation » reléve davantage d’un
affichage procédural que d’un véritable transfert de pouvoir, renforgant ainsi
un paradoxe de fond : plus la participation est institutionnalisée, plus elle
risque d’étre neutralisée dans ses effets subversifs?.

! Quardi, Salma, Pzrl'iczpat[on et gouvernance dans ['économie sociale : entre ]e’gitimation et émancipation, Rabat :

Revue marocaine des dynamiques collectives, 2023, p. 112.

209




2025 ig - 2 dudl - 2 JH - 6 204l @"lb@m}"e}w‘é s

Cette redéfinition silencieuse s’accompagne d’un glissement sémantique
et fonctionnel de la participation, qui passe d’un registre politique a un
registre technique. Intégrée aux dispositifs d’évaluation de la performance
ou aux indicateurs d’impact social, elle tend a devenir un critére a renseigner
plutot qu'un processus vivant de construction collective. Ce déplacement
modifie profondément la nature du lien entre les acteurs et 1’organisation :
il substitue a la logique de I’implication critique une logique d’adhésion
contrélée, dans laquelle les marges de contestation ou d’innovation sont
contenues par des cadres normés. Les individus sont ainsi mobilisés comme
parties prenantes dans un cadre prédéfini, mais rarement comme sujets
porteurs d’une capacité transformatrice’.

Ce phénomene est particulierement manifeste dans les coopératives et les
associations marocaines qui, sous la pression des bailleurs et des dispositifs
publics de soutien, sont incitées a formaliser leurs pratiques de gouvernance
sans que cette formalisation ne s’accompagne nécessairement d’une
intensification de la participation réelle. Les réunions statutaires sont tenues,
les rapports d’activités sont produits, les plans d’action sont validés, mais
I’implication des membres dans la conception, la mise en ceuvre ou
I’évaluation des projets demeure souvent superficielle. La bureaucratisation
croissante des structures contribue alors a créer une distance entre les
membres et les organes décisionnels, au point que la participation devient
un rite organisationnel déconnecté des enjeux vécus par les communautés
concernées?.

Il serait néanmoins réducteur d’interpréter cette évolution comme un
simple dévoiement. Elle reflete aussi les tensions structurelles auxquelles
sont confrontées les organisations de I’ESS, prises entre la fidélité¢ a leur
idéal participatif et les contraintes d’efficience, de conformité et de
financement. Cette dialectique révele une ambivalence constitutive du
modele solidaire : la participation peut étre a la fois un levier d’émancipation

! Lhermitte, Rémi, Les indicateurs de [ ?bzp/ication : critique d’une mesure de la participation, Paris : Presses de
I'Economie Plurielle, 2024, p. 97.
2 El Houari, Abdelhak, Formalisation associative et dérive bureaucratigue dans ’ESS marocaine, Casablanca : Institut

des études sociales contemporaines, 2022, p. 83.
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et un outil de légitimation ; un espace de conflictualité et une stratégie
d’adaptation. La question n’est donc pas de rejeter la participation
institutionnalisée, mais de penser les conditions de son authenticité, c’est-a-
dire sa capacité¢ a favoriser I’émergence d’une parole autonome, d’une
intelligence collective et d’une capacité de remise en question des cadres
établist.

Pour cela, plusieurs expériences locales montrent qu’il est possible de
réhabiliter la participation comme espace de coproduction, a condition de
dépasser une logique de consultation ponctuelle pour instaurer des
dispositifs d’implication continue, de retour réflexif et de gouvernance
partagée. Les pratiques de forum ouvert, les assemblées citoyennes
délibératives, ou encore les démarches d’évaluation participative permettent
non seulement de renforcer 1’appropriation des projets par les parties
prenantes, mais aussi de déconstruire les asymétries d’information et de
pouvoir. Ces innovations, bien que fragiles et souvent informelles,
témoignent d’un effort de réinvention du lien entre participation et
autonomie, dans une perspective ou la gestion ne vient pas clore le débat
mais ’ouvrir a des formes plurielles d’intelligence démocratique?.

La redéfinition silencieuse de la participation dans les pratiques
organisationnelles n’est donc pas un phénoméne périphérique. Elle
constitue un révélateur de la maniére dont les tensions entre capacitation et
rationalisation s’inscrivent dans les logiques mémes de structuration de
I’ESS. Reste a savoir si cette tension peut étre féconde, a condition d’étre
nommee, discutée et régulée, ou si elle annonce une normalisation
progressive des pratiques solidaires sous couvert d’efficacité managériale.

3.2. L’évaluation de la performance sociale sous contrainte
d’efficience

Dans I'univers de 1’économie sociale et solidaire, la question de
I’évaluation de la performance sociale occupe aujourd’hui une place

! Doukkali, Karima, La participation aut]zentique ! enjeux critiques pour les organisations solidaires, Fés : Cahiers de
la gouvernance démocratique, 2024, p. 105.
2 Brunel, Thibault, Vers une inte/]zgence participative : expérimentations et limites dans les structures de I’ESS, Lyon

: Recherches sociales et alternatives, 2023, p. 129.
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centrale, non seulement en tant qu’outil de mesure, mais également comme
cadre structurant des finalités organisationnelles. Ce déplacement de la
performance du champ des intentions vers celui des indicateurs traduit une
profonde recomposition des attentes institutionnelles, des normes de
financement et des régulations internes des structures de I’ESS. Or, a mesure
gue ces organisations sont appelées a rendre des comptes sur leur utilité
sociale, leur impact territorial ou leur capacité d’insertion, elles se trouvent
soumises a une pression croissante a I’efficience, souvent traduite en termes
d’optimisation, de lisibilité et de comparabilité. C’est dans cette tension que
se loge un paradoxe : comment évaluer des effets sociaux complexes,
pluriels et souvent invisibles, a 1’aide de dispositifs normatifs issus du
monde de I’entreprise classique ?

L’émergence de cette contrainte s’inscrit dans un mouvement plus large
de rationalisation des politiques publiques, dans lequel les opérateurs de
I’ESS sont traités non plus comme des partenaires sociaux autonomes, mais
comme des prestataires devant démontrer, chiffres a 1’appui, la valeur
ajoutée de leur action. Les grilles d’évaluation imposées, qu’elles émanent
des agences de coopération, des collectivités locales ou des institutions de
financement, mobilisent des indicateurs standardisés, quantitatifs, et
souvent faiblement contextualisés. Cette uniformisation des outils, si elle
peut favoriser une certaine lisibilité institutionnelle, tend a marginaliser les
logiques de transformation sociale, d’empowerment ou de cohésion
territoriale, qui sont par nature peu réductibles a des données objectivables?.

A titre d’exemple, dans nombre de structures coopératives ou
associatives marocaines ceuvrant dans le champ de I’insertion par 1’activité
économique, 1I’impact est souvent évalué a travers le nombre d’emplois
créés, les revenus générés ou le taux de pérennité des projets. Or, ces criteres
ignorent fréquemment les dynamiques d’apprentissage, les effets de
requalification identitaire, les formes de solidarité renforcée ou les nouvelles
capacités de mobilisation collective que génére I’action solidaire.
L’évaluation, en ce sens, produit un effet de cadrage : elle oriente les

! Zekhnini, Leila, Rationalisation et instrumentation de [l'évaluation sociale au Maroc, Rabat : Observatoire des

pratiques solidaires, 2023, p. 101.
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pratiques vers ce qui est mesurable, valorisable et communicable, au risque
d’induire des stratégies d’adaptation qui privilégient la conformité aux
référentiels sur la pertinence sociale de 1’action®.

Ce rétrécissement des horizons évaluatifs a également des effets
politiques, en modifiant la structure des rapports de pouvoir entre financeurs
et opérateurs de terrain. Dans la mesure ou les dispositifs de mesure de la
performance conditionnent souvent 1’accés aux subventions, aux
partenariats ou a la reconnaissance publique, ils peuvent induire une forme
de dépendance normative, ou les organisations adaptent leurs objectifs, leurs
récits et parfois méme leur gouvernance a ce qui est attendu par 1’extérieur.
Ce phénomeéne, que certains auteurs qualifient de « colonisation
managériale de la finalité sociale », fragilise la capacité critique des
structures et érode leur autonomie stratégique?.

Face a cette dérive, plusieurs expérimentations tentent de repenser
I’évaluation de la performance sociale en réhabilitant sa dimension
délibérative, réflexive et contextuelle. Certaines fédérations de I’ESS
développent par exemple des référentiels co-construits, dans lesquels les
parties prenantes — membres, salariés, bénéficiaires, partenaires locaux —
sont impliquées dans la définition méme des critéres d’évaluation. Ce type
d’approche permet non seulement de restaurer une légitimité interne a
I’évaluation, mais aussi d’en faire un levier de capacitation collective. En
s’éloignant des logiques d’audit pour entrer dans celles du récit partagé, de
I’analyse qualitative et de la reconnaissance mutuelle, ces pratiques ouvrent
des voies pour une évaluation véritablement solidaire®,

Néanmoins, ces tentatives demeurent fragiles, souvent isolées, et
confrontées a la difficulté d’articuler reconnaissance institutionnelle et
fidélité aux valeurs fondatrices. Elles montrent cependant qu’une alternative

! Derras, Karim, Performance sociale et indicateurs d ?}npact : une tension me’t/wdo[ogique dans [’ESS, Casablanca :
Cabhiers critiques de I’économie alternative, 2024, p. 93.

* Pillon, Rémy, La gouvernance par les chiffres : une menace pour l'autonomie associative ?, Lyon : Presses des
territoires solidaires, 2022, p. 117.

3 El Yousfi, Hind, Vers une évaluation solidaire : co-construction et ancrage territorial des indicateurs, Fés : Revue

marocaine de ['action collective, 2024, p. 139.
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est possible : celle d’une évaluation plurielle, qui accepte la complexité, la
lenteur, la diversité des effets, et qui refuse de rabattre la performance
sociale sur une logique de rentabilité masquée. Penser I’évaluation
autrement, ce n’est pas refuser toute mesure, mais redonner sens a ce que
I’on mesure, en mettant au coeur du processus non pas la conformité a des
normes externes, mais la cohérence entre moyens, finalités et valeurs
partagées.

4. Relecture critique de la performance sociale a ’aune des
dynamiques contradictoires de ’ESS

4.1. Hybridation des référentiels et dilution des finalités sociales

Au sein de I’économie sociale et solidaire, la question de la performance
sociale s’est imposée comme un enjeu stratégique de légitimation, de
reconnaissance institutionnelle et de pilotage organisationnel. Toutefois, la
montée en puissance de cet impératif d’évaluation s’est accompagnée d’un
phénoméne plus subtil, mais non moins structurant : I’hybridation des
référentiels. En intégrant progressivement des normes issues de la gestion
entrepreneuriale, les structures de I’ESS se trouvent engagées dans un
processus d’alignement conceptuel et méthodologique, qui transforme en
profondeur les contours de leur mission sociale. Cette dynamique produit
une forme de dilution des finalités historiques de I’ESS, au profit de logiques
de résultat, d’efficience et de performance technique, souvent déconnectées
de la réalité sociale des territoires et des aspirations des communautés
concernées.

Ce glissement est perceptible a travers 1’évolution du vocabulaire
organisationnel, dans lequel des notions comme « impact mesurable », «
indicateurs de résultats », ou encore « efficience opérationnelle » tendent a
supplanter des catégories telles que « émancipation », « solidarité active »
ou « transformation sociale ». Cette transformation lexicale, loin d’étre
anodine, traduit une recomposition des valeurs structurantes de 1’action
solidaire. Elle illustre 1’adoption de référentiels dominants qui, bien qu’ils
soient porteurs de rationalit¢ et d’outils de gestion, reorientent
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insidieusement les finalités de I’ESS vers des objectifs d’optimisation et de
rentabilité’.

La logique d’hybridation se manifeste notamment dans les partenariats
public-privé, les appels a projets ou les programmes de financement
international, qui conditionnent I’acceés aux ressources a la conformité a des
cahiers des charges inspirés du management de projet. Ces dispositifs, en
apparence neutres, imposent des modeles d’intervention standardisés,
fondés sur la temporalité courte du projet, la culture de 1’évaluation
quantitative et 1’obsession du retour sur investissement social. Or, cette
structuration de I’action ne laisse que peu de place a la coproduction lente,
a I’apprentissage collectif et a la conflictualité constructive qui caractérisent
les démarches participatives et transformatrices de ’ESS?.

A travers ce processus, c’est la capacité des organisations a définir elles-
mémes leurs priorités, a élaborer leurs propres outils de régulation, et a
construire des alliances en dehors des logiques marchandes qui se trouve
progressivement érodée. L’ hybridation n’est pas en soi problématique ; elle
peut, dans certains cas, permettre une professionnalisation utile, une
meilleure structuration interne ou un acces élargi aux ressources. Ce qui
devient préoccupant, en revanche, c’est 1’asymétrie des référentiels en
présence. Car dans la majorité des cas, ce sont les logiques de I’économie
dominante qui s’imposent, et non celles issues des cultures de 1’action
collective, du militantisme ou de I’expérimentation sociale®.

Ce désequilibre se traduit par un effacement progressif des dynamiques
de finalité, au profit d’une culture de moyens. L’action solidaire devient un
objet a gérer, a rentabiliser, a optimiser, plutét qu’un projet a porter, a
débattre et a co-construire. Cette tendance affecte la capacité des structures
a penser leur role dans la sociéte autrement que comme prestataires de

! Hakam, Samira, Entre valeurs et gestion : [l'évolution lexicale des discours dans I’ESS marocaine, Casablanca :
Cabhiers critiques de la solidarité active, 2022, p. 91.

2 Perrin, Loic, Standardisation des projets solidaires et effacement du sens, Paris : Presses de 1’économie plurieﬂe,
2023, p. 106.

3 El Haiti, Redouane, Référentiels concurrents et autonomie des structures de I’ESS au Maroc, Rabat : Revue marocaine

des pratiques collectives, 2024, p. 117.
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services substitutifs. Elle conduit également a la neutralisation des enjeux
politiques portés par I’ESS, en gommant les rapports de domination, les
inégalités structurelles et les conflits d’intéréts qui traversent l’espace
social®.

Des formes de résistance a cette dilution existent néanmoins. Certaines
organisations marocaines tentent de reconstruire des référentiels d’action
ancrés dans les territoires, a travers la réaffirmation de leurs valeurs
fondatrices, I’implication active des bénéficiaires dans la gouvernance, ou
encore la construction d’indicateurs alternatifs, plus qualitatifs, centrés sur
I’autonomie, la reconnaissance ou le pouvoir d’agir. Ces initiatives, bien que
souvent fragiles et peu soutenues institutionnellement, témoignent d’un
refus de la normalisation et d’une volonté de préserver une marge
d’autonomie critique face aux impératifs gestionnaires?.

La relecture critique de la performance sociale a Iaune de ces
dynamiques contradictoires révéle ainsi un enjeu fondamental : celui de
maintenir vivante la capacité réflexive et transformatrice de 1’économie
sociale et solidaire. Plutot que d’opposer gestion et engagement, il s’agit de
réaffirmer la nécessité d’un pluralisme des référentiels, permettant de penser
la performance non comme une conformité, mais comme une cohérence
entre les valeurs revendiquées, les pratiques déployées et les effets produits
sur les personnes et les territoires.

4.2. Vers une reconfiguration normative de I’action solidaire au
Maroc

La dynamique contemporaine de 1’économie sociale et solidaire au
Maroc se caractérise par un processus progressif de reconfiguration
normative, a travers lequel les cadres de 1égitimité, les instruments d’action
et les modeles d’organisation des structures solidaires sont appelés a
s’aligner sur des normes de plus en plus codifiées, parfois éloignées des
référents historiques de I’ESS. Cette transformation silencieuse, mais

! Doury, Claire, La gouvernance solidaire face 4 ['économie de Ia preuve, Lyon : Editions alternatives critiques, 2023,
p- 129.
2 Bouchouirbat, Nawal, Réalités et résistances dans I'ESS marocaine : vers une ét]]ique de la Per[ormance sociale, Fés

: Institut d’innovation sociale, 2024, p. 142.
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structurante, ne procede pas d’un simple ajustement technique. Elle traduit
un déplacement en profondeur de la maniére dont 1’action solidaire est
pensée, évaluée et mise en ceuvre dans 1’espace public marocain. Autrement
dit, c¢’est moins la vocation de 1’économie sociale qui change que les
conditions de sa reconnaissance institutionnelle et de son inscription dans
les politiques publiques.

Ce basculement s’observe a travers la prolifération de dispositifs de
labellisation, de certification et d’encadrement juridique qui, tout en visant
une meilleure structuration du secteur, contribuent a fixer des standards de
conformité souvent inspirés de 1’entreprise classique ou de la gouvernance
néolibérale. Les notions d’« impact mesurable », de «performance tragablex»
ou de «résultats objectivables» deviennent ainsi des repéres incontournables
dans la sélection des projets, ’attribution des financements ou la
contractualisation avec les partenaires publics. Dans ce nouveau régime de
légitimation, les valeurs fondatrices de I’ESS — comme la solidarité
territoriale, la participation démocratique ou la recherche d’utilité sociale —
sont réinterprétées a 1’aune de référentiels technocratiques, qui en
redéfinissent les contours et les modalités d’expression’.

Cette reconfiguration normative n’est pas un phénomene purement
exogene. Elle s’ancre également dans les transformations internes du champ
solidaire, marqué par la professionnalisation des équipes, la formalisation
croissante des procédures et I’internalisation des logiques de performance.
Nombre d’organisations, pour garantir leur pérennité financiére ou accéder
a des programmes internationaux, adaptent leur langage, modifient leur
structure de gouvernance, ou orientent leurs projets selon des critéres de
recevabilité qui conditionnent leur visibilité institutionnelle. Ce phénomeéne
d’«auto-normalisation», parfois strategique, parfois contraint, souléve des
interrogations sur la capacité du secteur a maintenir une marge d’autonomie
critique face aux injonctions normatives ambiantes?.

! Kabbaj, Fatima-Zahra, Normes de gestion et recomposition des valeurs dans l'économie solidaire marocaine,
Casablanca : Presses de la participation citoyenne, 2022, p. 84.
2 Rahmouni, Hamza, Auto-normalisation et f}ag[/isation des missions sociales dans I’ESS, Feés : Cahiers marocains de

I'innovation sociale, 2023, p. 118.
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Dans le contexte marocain, cette tension est d’autant plus sensible que le
cadre réglementaire de 1’économie sociale reste en cours de construction.
Entre reconnaissance formelle et absence d’un véritable statut unifié, les
structures solidaires évoluent dans un entre-deux juridique, qui les rend a la
fois dépendantes des politiques publiques et exposées a des formes de
standardisation implicite. L’adoption prochaine d’un cadre législatif
spécifique a I’ESS, bien qu’attendue, pourrait accentuer ce mouvement de
normalisation si elle s’inscrit uniquement dans une logique de
rationalisation technico-administrative, sans intégrer les spécificités
socioculturelles, territoriales et historiques du tissu associatif, coopératif ou
mutualiste marocain®.

Face a cette évolution, certaines voix s’élévent pour réclamer une
revalorisation des référents endogenes de 1’action solidaire. Il ne s’agit pas
de rejeter toute forme de formalisation, mais de plaider pour une approche
pluraliste de la norme, fondée sur la reconnaissance de la diversité des
trajectoires, des contextes locaux et des logiques d’engagement. A cet égard,
des initiatives émergent dans différentes régions du Maroc, visant a
redonner un contenu politique et social a la notion de performance, a travers
des outils d’auto-évaluation participative, des chartes éthiques ou des
dispositifs d’ancrage territorial co-construits avec les communautés locales.
Ces démarches expérimentales, encore peu institutionnalisées, ouvrent la
voie a une conception alternative de la norme, non comme contrainte
extérieure, mais comme processus collectif de régulation et de
reconnaissance mutuelle?,

En définitive, la reconfiguration normative de I’action solidaire au Maroc
pose un défi majeur : comment articuler les exigences de structuration,
d’efficacité et de reconnaissance externe avec la préservation d’une capacité
transformatrice, critique et démocratique ? Répondre a cette question
suppose non seulement une réflexion sur les cadres juridiques et les

' Ghallab, Saloua, Cadre juridique de I'économie sociale au Maroc : entre reconnaissance formelle et standardisation,
Rabat : Revue des politiques alternatives, 2024, p. 132.
2 El Malki, Yassir, La p/ura/ifé normative dans I’ESS : vers une e’t]u'que de Ia co»re’gu]ation, Marrakech : Recherches

solidaires contemporaines, 2025, p. 9.
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dispositifs de financement, mais également un travail de fond sur les
imaginaires collectifs, les formes de représentation et les rapports de pouvoir
qui traversent le champ de I’ESS. C’est a ce prix que pourra s’esquisSer un
modéle marocain de 1’économie sociale, fidéle a ses racines tout en étant
ouvert a I’innovation normative, dans une logique de justice sociale et de
souveraineté collective.

5. Conclusion

Au terme de cette réflexion, il apparait clairement que la performance
sociale dans les organisations de I’économie sociale et solidaire ne peut étre
appréhendée indépendamment des tensions structurelles qui traversent ce
secteur en mutation. L’analyse menée a permis de mettre en évidence une
dialectique silencieuse mais déterminante entre deux dynamiques
fondatrices : I’'une, centrée sur la capacitation des individus et des collectifs,
portée par I’idéal d’un empowerment inscrit dans des logiques de solidarité,
de participation et de transformation sociale ; I’autre, guidée par une
rationalité managériale de plus en plus prégnante, imposant des exigences
de performance, d’efficience et de lisibilité normée. Ce face-a-face entre
empowerment et gestion entrepreneuriale, loin d’étre anecdotique,
reconfigure en profondeur les fondements, les pratiques et les finalités de
’action solidaire.

Loin d’opposer mécaniquement deux registres inconciliables, cet article
a cherch¢ a mettre en lumicre les formes d’hybridation, souvent
ambivalentes, qui résultent de I’imbrication croissante des référentiels. Ces
processus d’ajustement, que I’on observe aussi bien dans les modes de
gouvernance que dans les dispositifs d’évaluation de la performance sociale,
traduisent une recomposition normative progressive, marquée par une
montée en puissance des logiques de gestion au sein méme des structures
qui se revendiquent d’une finalité sociale. Cette évolution, si elle peut dans
certains cas favoriser la structuration et la viabilité des organisations,
comporte également des effets contre-productifs, notamment en ce qui
concerne |’effacement progressif des finalités transformatrices au profit
d’une normalisation technocratique de 1’action.
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Ce constat est d’autant plus préoccupant que les instruments mobilisés
pour encadrer D’action solidaire — indicateurs, labels, protocoles
d’évaluation — tendent a privilégier ce qui est mesurable au détriment de
ce qui est significatif. Autrement dit, la performance devient performative :
elle faconne les pratiques selon des modeles prédéfinis, souvent calqués sur
ceux de I’économie marchande, sans que les acteurs aient nécessairement
les moyens de les critiquer, de les contextualiser ou de les réapproprier.
Dans ce contexte, la participation elle-méme risque de se transformer en
dispositif formel, vidé de sa charge politique, lorsque son contenu n’est plus
défini par les acteurs mais par les exigences de tracabilité externe.

Toutefois, des marges de manceuvre demeurent. Le terrain marocain,
riche d’une diversité de formes organisationnelles, de trajectoires
territoriales et d’ancrages communautaires, offre un espace fertile pour
repenser les équilibres entre autonomie, ancrage social et exigences de
gestion. Plusieurs initiatives innovantes, bien que minoritaires, montrent
qu’il est possible de co-construire des référentiels d’évaluation adaptés, de
réactiver des formes de gouvernance inclusive et de redonner sens a
I’engagement solidaire dans une perspective de justice sociale et de
développement local intégré.

A travers cette relecture critique, I’article plaide donc pour une
réaffirmation du projet politique de 1’économie sociale et solidaire face aux
risques de dilution normative. Il ne s’agit pas de rejeter en bloc les apports
de la gestion entrepreneuriale, mais de rappeler qu’elle ne peut devenir
I’alpha et I’oméga de I’action solidaire sans trahir son essence. Penser la
performance sociale autrement, c’est remettre en question les évidences
gestionnaires, interroger les rapports de pouvoir qu’elles véhiculent, et
construire collectivement des outils d’analyse et d’action qui rendent
compte de la complexité, de la pluralité et de la profondeur des engagements
au sein de I’ESS.

En définitive, ce travail invite a une vigilance épistémologique autant
qu’a une mobilisation stratégique : vigilance face aux formes
d’uniformisation qui menacent la spécificité du projet solidaire ;
mobilisation pour inventer des formes d’organisation, de gouvernance et
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d’évaluation réellement alignées sur les valeurs d’autonomie, de solidarité
et de démocratie qui fondent 1’économie sociale et solidaire dans sa version

la plus exigeante.
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Abstract

This paper explores how short-form social media videos (e.g., TikTok, Instagram Reels)
can support ADHD learners in English language learning. Rooted in the Universal Design
for Learning (UDL) framework, it applies theoretical lenses such as Cognitive Load Theory,
Multisensory Learning, and Social Constructivism. Using qualitative content analysis, the
study examines 100 educational videos selected through stratified purposive sampling. The
findings suggest that social media shorts that incorporate visual/audio aids, structured
content, and interactive features align well with ADHD learners’ needs by reducing
cognitive load, enhancing retention, and Promoting engagement. The study highiights the
inclusive potential of digital media in language education and proposes practical

recommendations for designing ADHD»friendiy content.
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1. Introduction

In the evolving landscape of digital education, social media platforms
have emerged not only as entertainment tools but also as potential
pedagogical resources. Their accessibility, multimodal design, and
participatory structure have made them particularly popular among young
learners. Short-form video platforms such as TikTok and Instagram short
videos represent a transformative medium for information sharing and
learning, especially in informal contexts. However, their integration into
formal education remains underexplored— particularly regarding their
potential to support neurodivergent learners such as those with Attention-
Deficit/Hyperactivity Disorder (ADHD).

ADHD is a neurodevelopmental condition that affects executive
functioning, including working memory, attention span, and impulse
control. In the classroom, learners with ADHD often face significant
barriers due to rigid instructional designs, lack of flexibility, and minimal
accommodations for their learning profiles. This has sparked increasing
interest in the potential of digital tools that offer customizable, interactive,
and sensory-rich learning experiences. Notably, short-form video content
presents a compelling solution for ADHD- responsive education,
especially in the domain of English language learning.

This paper explores the affordances of these platforms in the context of
inclusive pedagogy. Drawing on theoretical frameworks such as Universal
Design for Learning (UDL), Cognitive Load Theory, Multisensory
Learning, and Social Constructivism, it seeks to understand how social
media videos can enhance engagement, comprehension, and retention
among ADHD learners. By analyzing 100 educational videos through a
qualitative lens, this study offers insights into how social media may be
leveraged not merely as a motivational tool but as a strategic asset in
inclusive educational design.

1.1. Background of the Study

The global proliferation of digital technology has radically transformed
how knowledge is produced, consumed, and shared. Within educational
contexts, social media has evolved from being a peripheral communication
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tool to an increasingly central element in instructional design and learning
engagement. Platforms like TikTok and Instagram short videos have
popularized short-form videos that are engaging, multimodal, and user-
generated. These tools, though not originally intended for pedagogical
purposes, are being co-opted by educators and learners to facilitate
dynamic, personalized learning experiences.

Simultaneously, the field of inclusive education has intensified its focus
on neurodiverse learners, particularly those with Attention-
Deficit/Hyperactivity Disorder (ADHD). ADHD is a common
neurodevelopmental disorder characterized by persistent inattention,
hyperactivity, and impulsivity (American Psychiatric Association, 2013).
These symptoms can interfere.

significantly with students' ability to follow conventional classroom
routines, sustain attention in lecture-based settings, and engage in long-
term tasks. Traditional language education, especially in the area of
grammar instruction and vocabulary memorization, often relies on
sustained concentration and linear progression—two areas that are
particularly difficult for learners with ADHD. Consequently, ADHD
students frequently experience academic underperformance, social
stigmatization, and reduced self-efficacy (DuPaul et al., 2011; Zentall,
2005).

However, digital tools, especially short-form social media content, may
offer promising alternatives. The brevity, repetition, visual stimulation,
and interactive potential of platforms like TikTok and Instagram are
naturally compatible with the cognitive needs of ADHD learners. These
platforms support microlearning through focused, visually enhanced
segments, often lasting 15 to 60 seconds, which is ideal for students who
struggle with maintaining long attention spans. Furthermore, social media
platforms support learning autonomy, allowing users to pause, replay, and
engage with content at their own pace. For students who face barriers in
traditional instructional environments, these features may act as scaffolds
for meaningful engagement and comprehension.
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Importantly, short-form social media content also presents opportunities
for teachers to bridge formal and informal learning spaces. By curating or
creating accessible content aligned with curriculum goals, educators can
increase relevance, cultural resonance, and emotional connection—critical
factors in motivating students with ADHD to participate actively in their
learning. Although such integration is not yet widespread, early research
and anecdotal reports suggest a growing awareness of these possibilities
(Boettcher & Conrad, 2021). Still, significant gaps remain in our
understanding of how, when, and why such tools work for ADHD students,
especially in the context of second language acquisition. This study is a
response to that gap, seeking to examine the potential of short-form videos
in creating ADHD-responsive, inclusive environments for English
language learners.

1.2. Problem Statement

Despite increased interest in inclusive digital pedagogy, formal research
investigating the affordances of short-form social media content for ADHD
learners remains limited. Much of the existing literature addresses
educational technology broadly, often treating all learners as a
homogeneous group without consideration for neurodiversity. When
ADHD is addressed, studies typically emphasize challenges—such as
distraction and off-task behavior—rather than the ways in which digital
tools might mitigate those difficulties. As a result, instructional designers
and educators may underestimate the potential of carefully designed short-
form media to support ADHD learners’ strengths, such as creativity,
pattern recognition, and rapid information synthesis.

Moreover, the dominant perception of platforms like TikTok and
Instagram as entertainment hubs reinforces a false binary between play and
learning. Educators may avoid these platforms due to concerns about
content quality, student attention, or institutional legitimacy. While these
concerns are valid, they often overshadow the emergent pedagogical
potential within these media. For ADHD learners, the flexible structure,
immediacy, and interactivity of short-form videos may offer precisely the
kind of engagement and scaffolded pacing that traditional classroom
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methods fail to provide. Without a detailed investigation into how such
videos function in an educational context—particularly in language
acquisition—important opportunities for inclusive teaching may be lost.

This study addresses this gap by focusing on how specific design
features of short-form educational videos align with the learning needs of
ADHD students. It examines not only content structure but also
multisensory design and interactive elements, evaluating whether and how
they reduce cognitive overload, enhance memory, and support learner
motivation. The lack of targeted research in this area signals the urgency
of this investigation, particularly as digital media becomes an ever more
central feature of both formal and informal learning.

1.3. The Purpose, Significance, and Scope of the Study

he overarching purpose of this study is to explore how short-form social
media videos can be designed, curated, or selected to better support ADHD
learners in the acquisition of English as a foreign language (EFL). By
analyzing a curated sample of 100 videos from TikTok and Instagram short
videos, the study identifies pedagogical features that either enhance or
hinder inclusive learning for this population.

The significance of the study lies in its intersectional approach, blending
inclusive education theory, language pedagogy, and digital media analysis.
It responds to urgent calls within both special education and educational
technology to move beyond “add-on” models of inclusion, toward a truly
embedded design that anticipates and accommodates learner variability
from.

The outset (CAST, 2018). The study offers educators, policymakers,
and content creators a research-based framework for leveraging tools that
students are already using outside the classroom in ways that enrich formal
instruction.

The scope of the study is intentionally focused on English language
learning, as language instruction represents a domain in which both
structure and flexibility are essential. English learning also relies heavily
on attention to detail (e.g., grammar, pronunciation, syntax), making it an
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ideal testing ground for ADHD-supportive instructional design. While the
findings may have broader implications, the study limits its sample to
short-form videos related to English learning to maintain methodological
clarity and relevance.

1.4. Research Questions

1. How do short-form educational videos on social media reduce
cognitive overload for ADHD learners in English language acquisition?

2. How do multisensory elements (visuals, subtitles, sound effects) in
TikTok & Instagram Reels enhance retention and engagement for ADHD
learners?

3. How does social interaction in short-form educational content
(comments, challenges, collaborative learning) support ADHD learners’
engagement and knowledge construction?

2. Literature Review and Theoretical Framework

This study draws on four theoretical pillars to interpret how social media
content can support inclusive language learning: Universal Design for
Learning (UDL), Cognitive Load Theory, Multisensory Learning, and
Social Constructivism. Together, these frameworks provide a robust
foundation for analyzing the pedagogical features of short-form videos.

2.1. Universal Design for Learning (UDL)

UDL offers a proactive framework for designing learning environments
that accommodate the full range of learner variability. Developed by CAST
(2018), UDL emphasizes multiple means of engagement, representation,
and expression. These principles are particularly relevant in digital learning
contexts, where learners can interact with content in different ways and at
their own pace.

Social media naturally supports many of UDL’s goals. A TikTok video,
for example, can provide visual modeling (representation), allow learners
to respond with their own videos (expression), and stimulate motivation
through humor, music, or social relevance (engagement). For ADHD
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learners, these features offer an alternative to traditional materials that
often lack flexibility and responsiveness.

2.2. Cognitive Load Theory, Multisensory Learning, and Social
Constructivism

Cognitive Load Theory (Sweller et al., 2019) posits that instruction
should minimize extraneous mental effort to maximize learning efficiency.
Short-form videos that focus on a single topic, use visual organization, and
avoid overwhelming stimuli align well with this principle—particularly for
ADHD learners with limited working memory capacity.

Multisensory Learning Theory (Shams & Seitz, 2008) reinforces this
approach by emphasizing that content retention improves when
information is received through multiple channels (e.g., visual, auditory,
kinesthetic). TikTok videos that combine text overlays, narration, and
motion graphics create multisensory environments that aid attention and
memory consolidation.

Social Constructivism (Vygotsky, 1978) views learning as a
fundamentally social process, mediated through tools, dialogue, and
collaboration. Social media provides a space where learners can observe,
imitate, remix, and respond to others, creating participatory learning
communities. For ADHD learners, such environments can foster
motivation, self- expression, and peer feedback—all of which support
sustained engagement and deeper learning.

3. Method

This study used a qualitative content analysis approach to examine 100
short-form educational videos across TikTok, and Instagram Reels. The
goal was to identify how these videos align with the cognitive and
instructional needs of ADHD learners in the context of English language
acquisition. The methodology includes purposive sampling, a detailed
coding rubric informed by theoretical constructs, and thematic analysis.

3.1. Sample / Participants

This qualitative study is based on a purposive, stratified sample of 100
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short-form educational videos sourced from three dominant social media
platforms: TikTok, and Instagram Reels. The sample was carefully
designed to include content explicitly geared toward English language
learning (ELL) and structured in a manner potentially supportive of
learners with ADHD. The decision to analyze videos from these platforms
is informed by their popularity among younger demographics, their
widespread use as informal learning tools, and their distinctive content
design, which emphasizes brevity, visual storytelling, and engagement
through comments or shares.

To ensure balanced representation, videos were selected from five
thematic categories commonly found in digital EFL instruction:

1.  Grammar tutorials

2. Vocabulary instruction

3. Pronunciation and phonetics

4. Conversation and speaking practice

5. Gamified learning (e.g., quizzes, challenges, or interactive tests)

Each of the five categories contributed 20 videos to the total sample.
Videos were selected between January and April 2025 using platform-
specific educational hashtags, such as #LearnEnglish, #EnglishTips, and
#EnglishChallenge. Content had to meet the following inclusion criteria:

A. Be publicly accessible and less than 90 seconds in length

B. Include visual or auditory instructional components (e.g., narration,
captions, gesture- based cues)

C. Demonstrate relevance to English learning for beginners or
intermediate learners

D. Show at least one ADHD-relevant pedagogical affordance (e.g.,
chunking, repetition, multisensory design, low distraction layout)

To maintain diversity, videos were chosen from creators with varied
audience sizes (ranging from micro-influencers to educational accounts
with over 500k followers), across multiple English-speaking regions.
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Content from both formal educators and non-traditional creators (e.g., ESL
influencers, edutainers) was included. By diversifying across platform,
topic, creator background, and engagement style, the sample reflects the
heterogeneity of real- world content that ADHD learners are likely to
encounter.

3.2. Instruments

To conduct a rigorous analysis of ADHD-relevant instructional features
in short-form social media content, a customized coding rubric was
developed based on the four theoretical frameworks anchoring this study:
Universal Design for Learning (UDL), Cognitive Load Theory,
Multisensory Learning, and Social Constructivism. This rubric served as
the primary analytic instrument and was designed to assess both structural
and pedagogical dimensions of the video content.

The coding rubric was organized into three main domains:
A. Cognitive Load & Structural Organization
 Video duration (<30s / 30—60s / 60—90s)
» Use of chunked segments or step-by-step explanations

* Visual structuring devices (e.g., bullets, transitions, text
overlays)

» Speech pace and clarity
B. Multisensory Design
 Presence of on-screen captions/subtitles

« Integration of non-verbal cues (e.g., pointing, facial
expressions)

 Use of color coding, emojis, or graphic icons
» Background audio/music for rhythm or reinforcement

 Synchronization between auditory and visual elements
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C. Interactive and Social Elements
* Viewer prompts (e.g., “Comment your answer’)

» Collaborative invitations (e.g., “Duet this video,” “Stitch
your response”)

* Inclusion of gamified tasks or Q&A

« Accessibility features (e.g., repeated content, slow pacing)
Each item was scored on a 0-2 scale:

* 0 = Not present

+ 1 = Present but minimal/underutilized

» 2 =Present and pedagogically integrated
3.3. Data collection and analysis
A. Video Identification and Cataloguing

Using hashtags, search filters, and recommendations within TikTok and
Instagram short videos, researchers identified 100 eligible videos based on
the inclusion criteria. Metadata (e.g., title, creator, duration, post date, view
count) was recorded in a spreadsheet. Each video was assigned a unique
code (e.g., TKT-001, YTS-045) for traceability.

B. Transcription and Description

Each video was transcribed, capturing both verbal content (e.g., spoken
explanations) and non-verbal features (e.g., gestures, visual cues).
Screenshots of relevant frames were stored for visual reference.
Descriptions included notes on pace, tone, visual flow, and layout.

C. Coding and Thematic Categorization

The coding rubric was applied manually to each video, producing both
numerical scores and detailed qualitative notes. The coded data were then
carefully reviewed and organized into categories using structured tables
and spreadsheets, allowing for clear comparison across platforms and
themes. Codes were systematically grouped into broader categories aligned
with the study’s research questions: (a) cognitive load reduction, (b)
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multisensory reinforcement, and (c) social learning facilitation. This
manual approach ensured transparency in the coding process and allowed
for rich thematic synthesis, even without the use of specialized analysis
software.

D. Comparative and Pattern Analysis

Once coded, videos were analyzed for recurring patterns, outliers, and
platform-specific tendencies. Descriptive statistics were generated to
summarize key findings (e.g., % of videos using captions, average length,
engagement features). A cross-platform matrix was created to map
affordances against educational potential for ADHD learners.

The combination of deductive coding (based on theory) and inductive
memoing (based on researcher observations) allowed for a rich, layered
understanding of how different media features may align with or detract
from inclusive learning practices

4. Results

The content analysis of the 100 selected short-form educational videos
yielded a detailed profile of how each platform—TikTok and Instagram
short videos—supports (or fails to support) ADHD learners in English
language learning. The results are organized into three core dimensions:
(1) cognitive load management, (2) multisensory learning features, and (3)
social engagement potential. These correspond directly with the theoretical
domains outlined in the methodology and are described below with
illustrative patterns and cross-platform comparisons.

5. Analysis

The findings align closely with the expectations drawn from the
theoretical framework. The brevity and chunking observed in 85% of
videos affirm the relevance of Cognitive Load Theory for ADHD learners.
Breaking down complex language rules into discrete steps reduces mental
strain and enhances comprehension. Videos that used visual transitions
(e.g., scene cuts, on-screen text) provided additional support by guiding
attention and reinforcing sequence.
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In addition, the multisensory nature of most content validated the value
of Multisensory Learning Theory. Visual cues, audio prompts, and
captioning worked synergistically to support encoding and recall. This is
crucial for learners with ADHD, whose attentional shifts can interrupt
comprehension in monomodal formats.

The relatively lower percentage of peer-learning features (20%)
suggests that the Social Constructivist potential of these platforms remains
underleveraged. While the platforms enable collaborative tools, such as
duets and comment threads, few educational creators intentionally
structure interaction as part of the learning design. Educators and content
designers have an opportunity to shift from simply broadcasting
information to facilitating shared knowledge construction.

6. Cognitive Load Management and Structural Design

A large majority of the analyzed videos demonstrated characteristics
that align with ADHD-friendly cognitive load reduction strategies.
Approximately 85% of the total sample used brief, focused content
segments lasting 60 seconds or less. Videos that remained under the 60-
second threshold generally addressed a single, narrowly defined learning
objective, such as “how to use the present simple for habits” or “5 ways to
say ‘thank you.”” Among these, nearly 60% employed explicit chunking
techniques, often through numbered steps, side-by- side examples, or on-
screen bullets. For instance, one grammar video presented three sentence
structures (affirmative, negative, question) in three short scenes, each
supported by audio narration and text.

Another critical design element observed was the pacing of speech and
transitions. Over half of the videos adopted a moderate-to-slow verbal
delivery, avoiding rapid speech that could overwhelm working memory.
Transitions between ideas were often marked visually using screen wipes,
icons, or brief pauses. These features are critical for ADHD learners, who
often struggle with processing delays and need clearly delineated
information boundaries.

In contrast, 15% of the videos were cognitively dense, attempting to
cover too many points at once or combining unrelated grammar structures
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without scaffolding. These videos tended to confuse or visually overwhelm
the viewer due to poor sequencing, inconsistent formatting, or excessive
background noise—factors that significantly increase cognitive load and
decrease retention, especially for neurodivergent learners.

6.1. Multisensory Learning Features

The majority of videos incorporated multiple sensory modalities,
making them more accessible to learners who benefit from visual, auditory,
and spatial cues. A full 75% of the videos included subtitles or captions,
with many offering real-time text overlays that synchronized with the
spoken narration. Subtitles were either built-in or platform-generated, and
their presence appeared particularly useful in videos that used quick verbal
examples or less familiar vocabulary.

Further, 65% of videos used strong visual reinforcement, such as color-
coded text, emoji indicators, on-screen arrows, and animated gestures (e.g.,
hand pointing or circling important words). For example, one vocabulary
video used green for nouns, blue for verbs, and red for adjectives—
providing color-association cues that aid retention. This strategy aligns
well with ADHD learners’ need for visual anchors and structure.

Auditory cues were present in about 40% of the content, including
background music, rhythmic voice modulation, and feedback sounds like
“ping” or “ding” to indicate correct answers.

Importantly, videos with at least two integrated modalities (e.g., audio
+ text or video + gestures) received significantly more interaction from
viewers in terms of likes, shares, and comments. These findings support
the assumption that multisensory design is not only pedagogically effective
but also socially engaging—an important consideration when motivating
ADHD learners to persist in self-guided language study.

6.2. Social Interaction and Peer Learning Features

While cognitive and sensory affordances were strongly present, the
inclusion of interactive and social learning features was more varied and
platform-dependent. Overall, 55% of the sample included some form of
viewer interaction, such as asking learners to comment with a translation,
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complete a sentence, or share their own example using the target structure.
These prompts create the opportunity for learners to respond socially and
reinforce their understanding through reflection or peer feedback.

However, only 20% of the videos provided structured peer learning
mechanisms, such as inviting viewers to “duet,” “stitch,” or “remix”
content. On TikTok, duet chains were occasionally used to encourage
collaborative learning—for example, learners were invited to repeat and
record pronunciation drills, or respond to grammar challenges like “Can
you correct this sentence?”

In some of the most interactive examples, creators designed content
specifically to elicit audience participation. One video prompted viewers
to complete a sentence with one of three choices, then displayed a timer
encouraging them to respond before the “answer” was revealed. These
techniques serve both as retrieval practice and as a low-pressure way for
ADHD learners to engage asynchronously, at their own pace, without the
social anxiety often associated with classroom participation.

Despite these promising practices, the overall level of collaborative
design remains low, with the majority of videos focused on unidirectional
information delivery. This highlights an important limitation: while social
media platforms provide technical affordances for

interaction, educational content creators may not be intentionally
leveraging those features to maximize social constructivist learning for
ADHD students.

6.3. Platform-Specific Observations

Platform-specific differences were evident in terms of pacing,
pedagogical style, and feature integration:

» TikTok was the most dynamic and creative, favoring humor,
animation, and quick transitions. Its duet/stitch features also made it the
most interactive.

 Instagram Reels featured aesthetic polish and consistent color
formatting, often with motivational or self-paced voiceovers. It was strong
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in visual design but weaker in content density.

These differences suggest that platform choice matters when
designing ADHD- inclusive content. Each offers unique strengths and
limitations that educators must consider when selecting or recommending
materials.

7. Analysis and Discussion

This section interprets the empirical findings presented above in light
of the study’s guiding theoretical frameworks: Cognitive Load Theory,
Multisensory Learning, Universal Design for Learning (UDL), and Social
Constructivism. By analyzing how short-form social media videos support
or fall short of the pedagogical needs of ADHD learners in EFL contexts,
this discussion seeks to explain not only what the data shows, but also why
certain features function effectively in inclusive learning environments.

7.1. Reducing Cognitive Load through Temporal Structuring and
Clarity

The most prominent finding across the sample was the use of brevity
and structural focus—videos that covered one core idea in less than 60
seconds and employed chunked visual formatting. These features
exemplify best practices from Cognitive Load Theory (Sweller et al.,
2019), which emphasizes minimizing extraneous processing to allow
limited working memory to focus on essential content.

For ADHD learners—whose executive function challenges can
include impulsivity, poor attentional regulation, and difficulty retaining
sequential information—this kind of

chunking is not just helpful; it is essential. Videos that used clear,
sequenced steps (“Step 1: Subject + verb,” “Step 2: Add -ing”) allowed
learners to see structure without cognitive overwhelm. This is particularly
important in grammar instruction, where traditional delivery methods
(such as extended lectures or textbook tables) often lead to disengagement
due to abstraction and working memory fatigue (Klingberg, 2013).
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Further, videos that slowed down speech and visually segmented
content created a more manageable cognitive environment. By using
transitions, pauses, and highlighted text, creators gave viewers time to
process before moving forward. This not only benefits ADHD learners but
aligns with the principle of universality—what supports learners with
cognitive challenges often supports everyone.

7.2. Multisensory Learning and Anchored Attention

The results also support claims from Multisensory Learning Theory
(Shams & Seitz, 2008), demonstrating that dual-channel input—
particularly synchronized audio and text— improves engagement and
retention. The use of captions, color-coded words, and visual symbols (e.g.,
pointing, emojis, images) helps learners form associations between
concepts, sounds, and visual representations.

For ADHD learners, who may be visually or kinesthetically oriented,
such features act as attentional anchors, guiding focus even when
distractibility is high. The appearance of red- colored keywords, motion
effects to emphasize rules, or emoji-based cues for parts of speech are
examples of how visual salience can scaffold memory. These elements are
rarely available in printed classroom materials or static PowerPoint slides,
yet are ubiquitous in short-form video platforms.

Importantly, the integration of music and rhythm in 40% of the videos
also suggests an underused but valuable ADHD strategy: entrainment.
Studies have shown that rhythm helps regulate attention, reduce anxiety,
and support working memory (Thaut et al., 2005). Background music with
a consistent tempo, especially when used to pace examples or
pronunciation, may create a more embodied and engaging experience—
one that ADHD learners may respond to with increased motivation and
recall.

7.3. Engagement and the Promise of Participatory Learning

While multisensory and cognitive load benefits were widely observed,
the interactive potential of social media content remains underleveraged.
The Social Constructivist framework (Vygotsky, 1978) emphasizes
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learning as a dialogic, shared process. Yet, despite platforms offering tools
for interaction—duets, stitches, collaborative challenges—only 20% of the
videos encouraged explicit peer engagement.

This presents a missed opportunity, particularly for ADHD learners
who often benefit from immediate feedback, social scaffolding, and
gamified peer interaction (Zentall, 2005). Even low-barrier prompts, such
as “Finish this sentence in the comments” or “Challenge a friend,” can
enhance retention through reflection and community. In this sense, the
content analyzed fell short of leveraging the full pedagogical affordances
of these platforms.

Still, examples from TikTok creators who used interactive grammar
games or pronunciation challenges demonstrate the untapped potential.
When learners were encouraged to participate asynchronously and
creatively—such as responding to a prompt with their own video—the line
between content consumer and co-creator blurred. This aligns not only
with social learning theory but with UDL’s call for multiple means of
expression (CAST, 2018), offering students alternative pathways to
demonstrate understanding.

7.4. Toward ADHD-Responsive Microlearning Design

Taken together, the results suggest a new model of ADHD-responsive
microlearning. This model is characterized by five key instructional design
features observed in the highest- performing videos:

1. Brevity with focus: Limit each video to one objective.

2. Chunked sequence: Present information in discrete, visually
segmented steps.

3. Multimodal cues: Combine visuals, text, and sound for
reinforcement.

4. User pacing: Allow for replay, pause, and self-directed interaction.

5. Social prompts: Invite learners to engage, respond, or co-create.
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Such a model bridges informal digital practices with formal
pedagogical aims, allowing educators to harness the environments students
already engage in while meeting their neurological and emotional needs.

7.5. Risks and Limitations in Informal Digital Pedagogy

It is important to note that while many videos aligned with ADHD-
friendly principles, others posed significant risks. Videos that moved too
quickly, had inconsistent layouts, or layered too much sensory input
created cognitive overload—especially for learners with ADHD.
Additionally, the algorithmic nature of these platforms means that
educational content may be sandwiched between distracting or unrelated
videos, making focused learning difficult without clear curation.

Moreover, the absence of pedagogical training among content creators
means that many videos, while entertaining, lacked instructional rigor.
This calls for a closer partnership between educators and digital
influencers, ensuring that popular platforms do not merely “motivate”
learners but actually support meaningful, accessible instruction.

8. Implications, Recommendations and Conclusions

The findings of this study offer several important implications for
educators, instructional designers, educational content creators, and
policy-makers committed to inclusive education, particularly for learners
with ADHD in English as a Foreign Language (EFL) contexts.

First, the data strongly suggest that microlearning formats—short
videos focused on single objectives—align well with the attentional
profiles and working memory limitations of ADHD learners. These
findings reaffirm the central tenets of Cognitive Load Theory and UDL,
which advocate for concise, structured, and cognitively efficient content
delivery. As a result, language educators should seriously consider
integrating short-form videos into daily instruction as either primary input,
supplemental scaffolding, or independent practice resources.

Second, the consistent presence and value of multisensory
reinforcement (subtitles, color coding, hand gestures, sound effects) across
platforms suggest that ADHD learners benefit most from multimodal
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design. Teachers using classroom technology should adopt these features
in their own teaching materials, mirroring social media strategies like
highlighting

keywords, repeating examples with auditory and visual overlap, and
scaffolding difficult concepts through multimodal input.

Third, while interactivity is still underutilized, its potential remains
vast. ADHD learners often thrive in environments that include peer
interaction, feedback loops, and social accountability. Therefore,
integrating interactive prompts—such as asking students to reply to a
video, complete a challenge, or remix content—could dramatically
enhance learner engagement, persistence, and self-expression.

Based on the analysis, the following are concrete, field-specific
recommendations for multiple stakeholders:

8.1. Practical Recommendations

Based on the analysis, the following are concrete, field-specific
recommendations for multiple stakeholders:

A. For Educators and Language Instructors

* Incorporate short-form video content as part of your instructional
strategy, particularly when introducing or reinforcing new concepts.

» Use classroom-friendly apps (e.g., Edpuzzle, Flipgrid, Canva
video) to create ADHD- accessible video lessons using techniques
borrowed from TikTok and Instagram creators: subtitles, visual markers,
interactive pacing.

* Invite students to create their own videos to demonstrate
understanding. This supports UDL’s principle of multiple means of
expression and boosts retention through student ownership.

B. For Digital Content Creators

+ Align video design with pedagogical principles: chunk content,
reduce distractions, emphasize clarity, and use predictable templates.

* Include interactive elements that invite learner participation (e.g.,
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“Try this and tag me,” “Pause and fill in the blank”™).

» Use real examples, story-based structures, and humor judiciously
to increase emotional connection without sacrificing clarity.

C.For Policymakers and Institutional Leaders

« Validate and incorporate informal learning platforms in digital
inclusion strategies. Official frameworks should recognize social media as
a viable learning space, especially for neurodiverse students.

* Provide training and professional development for teachers in
digital content curation

and accessible video production, with a focus on ADHD-supportive
strategies.

» Fund cross-sector collaborations between teachers and content
creators to co-design ADHD-responsive microlearning libraries, possibly
integrated into open educational resources (OERS).

8.2. Conclusion

This study explored how short-form social media platforms—TikTok
and Instagram short videos —can contribute to inclusive English language
learning for ADHD learners. Through a qualitative content analysis of 100
videos, the research identified structural, sensory, and interactive features
that either supported or hindered ADHD-responsive pedagogy.

Findings confirmed that the most effective videos followed
microlearning  principles, minimized cognitive load, integrated
multisensory cues, and—though less frequently—invited learner
interaction. These results reaffirm that inclusive design does not require
high-cost interventions, but instead demands thoughtful alignment of
platform affordances with pedagogical intent.

Moreover, while this study focused on ADHD learners in language
acquisition, the broader implications reach into the heart of inclusive
education. Digital tools that work for ADHD students often benefit
others—ELLSs, students with executive functioning challenges, and even
neurotypical learners in need of clearer, more engaging instruction.
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In conclusion, short-form educational video content represents not
only a convenient supplement, but a critical opportunity to reimagine how
we support learners who are too often marginalized by conventional
teaching. By embedding accessibility and neurodiversity into our design of
educational media, we move one step closer to creating classrooms—
digital or physical—that truly welcome all minds.

9. Limitations & Directions for Future Research
9.1. Study Limitations

While this study provides meaningful insights into the potential of
short-form social media videos to support ADHD learners in English
language learning, it is important to acknowledge its limitations, which
constrain the generalizability and applicability of the findings.

A. Content-Based, Not Learner-Based

One of the most significant limitations is the study’s focus on media
content rather than learner experience. While the analysis of video
structure, multisensory features, and interaction design yields strong
theoretical insights, it does not capture how actual ADHD learners respond
to or benefit from these videos in practice. No behavioral, cognitive, or
emotional feedback from ADHD learners was collected. As such, findings
rely on design inference rather than direct impact measurement. Without
learner-reported data or learning outcomes, conclusions about
effectiveness remain indicative rather than conclusive.

B. Platform and Language Scope

The scope of this study was deliberately focused on three dominant
platforms (TikTok, Instagram Reels) and on English language learning
content. While this focus allowed for depth and control, it necessarily
excluded other important platforms—such as Snapchat Spotlight,
Facebook Reels, or region-specific networks (e.g., Kwai, Moj)—as well as
other subject domains (e.g., science, history, mathematics). The
pedagogical and cognitive dynamics in these other contexts may differ
significantly, and thus, findings should not be extrapolated to broader
digital learning contexts without caution.
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C. Sample Selection and Temporal Limits

Although the sample was diverse in format and theme, it was limited
to 100 videos posted within a recent 4-month timeframe. Algorithmic
visibility and engagement metrics may have skewed the sample toward
more popular or aesthetically polished videos, leaving out lower-view but
potentially more pedagogically rigorous content. Furthermore, because
social

media platforms evolve rapidly, some affordances (such as video
length limits or editing tools) may have changed since the videos were
published, affecting their relevance for future viewers.

D. Creator Bias and Instructional Validity

The study assumes that creators intended to educate, yet it is clear that
not all content is designed with pedagogical intent. Many creators prioritize
engagement, aesthetics, or branding over learning outcomes. This
inconsistency may limit the generalizability of the analysis to more
traditional instructional contexts. The absence of formal pedagogical
training among most video creators also means that even high-performing
content might not align with established educational best practices.

9.2. Directions for Future Research

Despite these limitations, the study opens numerous avenues for
further exploration in both research and practice.

A. Learner-Centered Research with ADHD Students

Future studies should incorporate empirical data from ADHD learners,
including qualitative interviews, focus groups, or eye-tracking studies.
Researchers might examine how learners navigate video content, which
features they find most helpful or distracting, and what supports sustained
attention, motivation, and confidence. Including ADHD learners as co-
researchers—especially adolescents—could also improve participatory
design processes and ensure that instructional media better reflect
neurodivergent lived experiences.
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B. Experimental Designs Measuring Learning Outcomes

To move beyond media analysis, future work could apply quasi-
experimental or experimental designs comparing ADHD learner outcomes
after exposure to different video formats. For instance, researchers might
compare retention or grammar acquisition between groups using short-
form videos versus textbook-based instruction, or test whether
multisensory elements significantly improve vocabulary acquisition.

C. Platform and Regional Comparisons

Further research might expand the scope of platforms, exploring how
regional or linguistically diverse learners interact with short-form content.
What works for Moroccan EFL learners may not translate directly to
learners in Japan, Brazil, or Finland. Similarly, comparing creator practices
across educational systems or cultural expectations might reveal valuable
contrasts in engagement strategies, pacing norms, or inclusivity practices.

D. Cross-Disciplinary Applications and Co-Design

Beyond EFL, other subject areas—especially those with high
abstraction like math or science—could benefit from short-form ADHD-
responsive content. Cross-disciplinary studies involving instructional
technologists, psychologists, and special education teachers could co-
design toolkits or pedagogical templates for creators. These collaborations
may culminate in shared repositories of ADHD-optimized digital lessons,
professional development modules for teachers, and partnerships with
social media platforms themselves to support educational creators.

247




2025 ig - 2 dudl - 2 JH - 6 204l d.,ss)albigw:ﬁle}lﬂl‘g‘ I 2l

Références

® American Psychiatric Association. (2013). Diagnostic and statistical manual
of mental disorders (5th ed.).
https://doi.org/10.1176/appi.books.9780890425596

® Boettcher, J. V., & Conrad, R.-M. (2021). The online teaching survival guide:
Simple and practical pedagogical tips (2nd ed.). Jossey-Bass.

e CAST. (2018). Universal Design for Learning guidelines version 2.2.
http://udlguidelines.cast.org

e DuPaul, G. J.,, Weyandt, L. L., & Janusis, G. M. (2011). ADHD in the
classroom: Effective intervention strategies. Theory Into Practice, 50(1), 35—
42. https://doi.org/10.1080/00405841.2011.534935

e Elo, S, & Kyngds, H. (2008). The qualitative content analysis process.
Journal of Advanced Nursing, 62(1), 107—-115.
https://doi.org/10.1111/j.1365-2648.2007.04569.x

® Greenhow, C., & Lewin, C. (2016). Social media and education:
Reconceptualizing the boundaries of formal and informal learning. Learning,
Media and Technology, 41(1), 6—30.
https://doi.org/10.1080/17439884.2015.1064954

e Kieran, L., & Anderson, C. (2019). Inclusive education and the UDL
framework: Emphasizing inclusion through Universal Design. International
Journal of Inclusive Education, 23(9), 1049—1063.

https://doi.org/10.1080/13603116.2019.1602361
e Klingberg, T. (2013). The learning brain: Memory and brain development

in children. Oxford University Press.
e Moreno, R.,, & Mayer, R. E. (2007). Interactive multimodal learning

248



https://doi.org/10.1080/13603116.2019.1602361

2025 ig - 2 dudl - 2 JH - 6 204l d.,gs)albigt.«d:zlle}lﬂl‘g‘ I 2l

environments.

e Educational Psychology Review, 19(3), 309—326.
https://doi.org/10.1007/s10648-007-9047-2

® Rehm, M., & Notten, A. (2016). Twitter as an informal learning space for
teachers? The role of social capital in Twitter conversations among teachers.
Teaching and Teacher Education, 60, 215-223.
https://doi.org/10.1016/].tate.2016.08.015

e Shams, L., & Seitz, A. R. (2008). Benefits of multisensory learning. Trends
in Cognitive Sciences, 12(11), 411—417.
https://doi.org/10.1016/j.tics.2008.07.006

o Sweller, J., Ayres, P., & Kalyuga, S. (2019). Cognitive load theory (2nd ed.).
Springer. https://doi.org/10.1007/978-1-4614-1748-3

e Thaut, M. H., Trimarchi, P. D., & Davide, P. (2005). The connection
between rhythmicity and brain function: Support for the rhythm-based
learning approach. Annals of the New York Academy of Sciences, 1060(1),
211—224. https://doi.org/10.1196/annals.1360.015

e Vygotsky, L. S. (1978). Mind in society: The development of higher
psychological processes. Harvard University Press.

® Zentall, S. S. (2005). Theory- and evidence-based strategies for children with
attentional problems. Psychology in the Schools, 42(8), 821-836.
https://doi.org/10.1002/pits.20116

249




2025 pig - 2 dudl - 2 4 - 6 2l @)‘lb@m?'e}hﬂé& 1
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Résumé

La cooperacién hispano-marroqui en materia antiterrorista es una pieza clave en el fortalecimiento de la
cooperacién entre ambos paises sobre todo en el tema de la seguridad, asi como la estabilidad de la regién
del Mediterrdneo y el norte de Africa. Esta colaboracién ha resultado ttil en la prevencién de atentados, en
la desarticulacién de células extremistas y en la interceptacion de redes especializadas en la financiacién del
terrorismo. De hecho, a lo largo de los afios, ha existido una relacién de confianza operativa en materia
antiterrorista que sobrepasé los obstéculos iniciales y construyé una sélida cooperacién entre los dos reinos,
que comparten historia, intereses econémicos y sociales.

Desde el comienzo siglo XXI, el terrorismo se ha convertido en un fenémeno que no solo crece, sino que
también causa terror en todo el mundo, sobre todo, después de los atentados de 2001 en Estados Unidos.
Espafia y Marruecos, también han sido blanco de ataques terroristas como los perpetuados por Al Qaeda en
Casablanca en 2003, el los de Madrid en 2004, ademés del ataque de Daesh en Barcelona en 2017.Estos
hechos han tenido un impacto significativo, causando numerosas victimas. El terrorismo en ambos paises
se basa en una ideologfa salafista extremista que manipula conceptos como la yihad, distorsionando su
verdadero significado religioso (Novillo Daza, 2024).

En los ultimos afios, la expansién del terrorismo ha cobrado mayor relevancia, especialmente en la regién
del Sahel, que se ha convertido en un nuevo epicentro tras la derrota de D4esh en Siria e Irak. Esta amenaza
reviste una gravedad particular para Espafia, dada su proximidad geografica, incluyendo las Islas Canarias,
asf como la presencia de grupos terroristas en los campos de refugiados de Tinduf (Llorente, R. 2020) . La
cooperacién internacional ha sido fundamental en la lucha contra este fenémeno global, destacando la
creciente importancia del trabajo conjunto entre pafses. En este contexto, Marruecos y Espafia han

demostrado que el didlogo y la confianza mutua son elementos clave para enfrentar la amenaza terrorista.
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Introduccion

El terrorismo, en todas sus facetas, ya sea de caracter religioso o
ideoldgico, es un tema de gran relevancia en la actualidad. Durante las dos
primeras décadas del siglo XXI, ha sido una de las principales
preocupaciones de la comunidad internacional, especialmente tras los
atentados del 11 de septiembre de 2001 contra las Torres Gemelas de Nueva
York, perpetrados por la organizacion terrorista Al-Qaeda. En la dltima
década, el mundo ha sido testigo de una ola de ataques caracterizados por el
auge del autoproclamado Estado Islamico.

La cooperacion internacional es fundamental para combatir esta
amenaza. En los ultimos afios, el terrorismo se ha convertido en una de las
mayores inquietudes para casi todas las agencias de inteligencia a nivel
mundial. En este contexto, la cooperacién ha adquirido una importancia
creciente en la lucha contra el terrorismo, ocupando un lugar destacado en
la agenda internacional en materia de seguridad. Es imperativo reconocer
que la colaboracion entre paises es mas necesaria que nunca, especialmente
ante un terrorismo de caréacter religioso que persigue objetivos expansivos e
internacionales, que no reconoce fronteras y que se aprovecha de las
vulnerabilidades de los Estados fallidos para expandirse y alcanzar sus
metas (Cadenas & Garcia, 2019)*.

Por otro lado, la expansion del terrorismo ha aumentado
significativamente, especialmente en Africa subsahariana, concretamente en
la region del Sahel, que se ha convertido en un nuevo epicentro del
terrorismo mundial tras la derrota de Dé&esh en Siria e Irak en 2019.
Asimismo, la amenaza terrorista en el Sahel es incluso més grave y potente
para la Union Europea que la que existia en Oriente Medio, debido a la
proximidad geografica, la cual los grupos terroristas pueden utilizar para
llevar a cabo ataques contra objetivos occidentales en el norte de Africa. La
inestabilidad politica y econémica en la region ha facilitado la presencia de

1 Cadenas, C., & Garcia, M. (2019). La cooperacién antiterrorista en la cuenca del Mediterrdneo: La colaboracién

entre Marruecos y Espafa. Editorial Seguridad y Defensa.
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terroristas, cuyas acciones, caracterizadas por su extrema brutalidad, han
afectado especialmente a poblaciones vulnerables.

Tanto Marruecos como Espafia han sido victimas de atentados terroristas,
lo que ha intensificado su colaboracién en la lucha contra esta amenaza.
Espafia sufrié el atentado mas letal en la historia de la Union Europea en
2004, cuando miembros de Al-Qaeda perpetraron un ataque en Madrid que
causo 192 fallecidos. En 2017, un nuevo atentado sacudié Barcelona, con
un saldo de 16 muertos y cerca de 180 heridos, perpetrado por extremistas
que juraron lealtad a Daesh (Reinares & Garcia-Calvo, 2018)*. Marruecos
también ha sido escenario de atentados, principalmente por parte de Al-
Qaeda, en Casablanca y Marrakech, causando la muerte de 66 personas
(Hespress, 2023)2.

El terrorismo es una problematica global que requiere una respuesta
internacional meticulosamente coordinada. Si bien la cooperacion
internacional es fundamental, la colaboracidn bilateral entre paises, como la
de Marruecos y Espafia, ha demostrado ser especialmente eficaz. Ambos
paises, han desarrollado una solida relacién de cooperacién, materializada
en operaciones antiterroristas conjuntas y acciones judiciales. La confianza
mutua, que se basa en dialogar y respetar la soberania de los territorios
nacionales, es clave para que esta colaboracion funcione de manera
adecuada. Esto incluye tanto temas politicos como econémicos, y ayuda a
reforzar la estrategia conjunta contra el terrorismo (Barrenechea & Rogelio,
2015)°,

La colaboracion hispano-marroqui en cuestiones de seguridad es de suma
importancia, no solo para proteger a los dos paises, sino también para
mantener la estabilidad en el Mediterraneo y el norte de Africa. Gracias a
esta colaboracion, se han evitado ataques, se han desmantelado grupos

1 Reinares, F., & Garcia-Calvo, C. (2018). Un anélisis de los atentados terroristas en Barcelona y Cambrils. Anélisis
del Real Instituto Elcano.

2 Hespress. (2023, 16 de mayo). g_555 St 16 sl W oal) doly 8K Ol . Hespress.
https:/ /www.hespress.com/ s§3-1ao16- slo-ag¥- - Loly-/1362987.html

3 Barrenechea, L., & Rogelio, A. (2015). La cooperacién antiterrorista entre Espafia y Marruecos: ;Un modelo para la
estrategia contra el yihadismo? Instituto Espaﬁol de Estudios Estratégicos (Cuadernos de Estrategia 173

La Internacional Yihadista), Pag185-216.
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extremistas y se han bloqueado redes de financiamiento terrorista, lo que
fortalece la alianza en la lucha contra el terrorismo entre los dos reinos.
Aunque el terrorismo que afecta a ambos paises esté vinculado a ideologias
extremistas que intentan asociar este fendmeno con la religion musulmana,
es importante destacar que la concepciéon de la yihad promovida por
organizaciones como Al-Qaeda, Daesh y los talibanes dista
considerablemente de la interpretacion del islam. La yihad en su verdadero
sentido hace referencia al esfuerzo personal contra los picados siguiendo el
buen camino de Dios y no una guerra santa como pretenden los extremistas
(Melo, D. 2005).

Esta colaboracion se ha consolidado como un modelo exitoso en la lucha
contra el terrorismo transnacional. En un contexto geopolitico caracterizado
por amenazas persistentes, ambos paises han forjado una alianza estratégica
que ha fortalecido la seguridad de sus territorios, asi como la de la regién
mediterranea en su conjunto. Esta colaboracion ha sido esencial para
abordar esta amenaza comun, integrando esfuerzos en areas de inteligencia,
seguridad y politicas internacionales.

La metodologia de investigacion utilizada en este articulo se basa en un
enfoque mixto (cualitativo y cuantitativo) para obtener una visién completa
de la cooperacion antiterrorista entre Marruecos y Espafia. El andlisis
cualitativo permitira profundizar en los aspectos historicos, politicos y
estratégicos de la cooperacion, mientras que el enfoque cuantitativo servira
para evaluar la efectividad de las politicas y operaciones conjuntas a través
de datos y estadisticas.

El objetivo general de esta investigacion es llevar a cabo un anélisis
exhaustivo de la cooperacion antiterrorista entre Marruecos y Espafia,
evaluando los mecanismos, estrategias y resultados de dicha colaboracion
en la lucha contra el terrorismo. Por otro lado, los objetivos especificos
incluyen la identificacion de las politicas y estrategias antiterroristas
adoptadas por ambos paises, la revision de los acuerdos bilaterales en

1 Melo, D. (2005). El concepto Yihad en el Islam clésico y sus etapas de aplicacién. Temas Medievales, 13(1).
https://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_ arttext&pid=S0327-50942005000100008
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materia de seguridad y cooperacion antiterrorista, la evaluacion de la
eficacia de las operaciones conjuntas y su impacto en la prevencion y
desarticulacion de células terroristas, asi como el anélisis de los desafios y
barreras en la cooperacion, junto con las lecciones aprendidas.

Con miras a llegar a una conclusion sobre lo explicado en el presente
articulo, formulamos algunas hipdtesis sobre la lucha contra el terrorismo
en Marruecos y Espafa:

¢Es la cooperaciéon antiterrorista entre Marruecos y Espafia una
herramienta eficaz y favorable para la seguridad y estabilidad de los dos
paises, asi como de la region mediterranea?

¢Es un recurso muy importante y qué grado de influencia puede tener
dicha cooperacion para las relaciones bilaterales entre Marruecos y Espafia?

¢Esta la lucha basada en la confianza reciproca, en el respeto a la
soberania y en el marco de la legalidad internacional, asi como en el interés
comun por la lucha contra el terrorismo religioso?

¢Se ha adaptado la cooperacidn antiterrorista entre Marruecos y Espafia
a la aparicion de nuevos actores y nuevas maneras de actuar por parte del
fendmeno del terrorismo, asi como a los cambios y desafios que ello
supone?

Un Enfoque Conjunto para Combatir el Terrorismo

Espafia y Marruecos, situados en puntos estratégicos del mapa, han
enfrentado amenazas similares por parte de grupos extremistas como Al
Qaeda, el Estado Islamico (ISIS) y otras organizaciones terroristas que
operan en Africa y Europa. La naturaleza cambiante y cada vez mas
sofisticada del terrorismo moderno ha llevado a ambos paises a colaborar a
un nivel sin precedentes.

La cooperacion transfronteriza entre los cuerpos policiales de ambos
paises, es el eje central de esta cooperacion, cuyo objetivo primordial es
fortalecer y ampliar la colaboracion antiterrorista, el crimen organizado, el
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trafico de drogas, la inmigracion irregular y la trata de personas (Red Acoge,
2023)%.

De hecho, los convenios policiales entre ambos Estados son una de las
herramientas mas efectivas para luchar contra la delincuencia transnacional,
el terrorismo y otros delitos graves. Estos acuerdos formales facilitan la
colaboracion en la prevencion, deteccion e investigacion de delitos, lo que
fortalece las relaciones de seguridad entre los dos reinos. En este contexto,
Espafia y Marruecos han sido pioneros en la implementacion de acuerdos
bilaterales en materia de seguridad que abarcan desde el intercambio de
informacion hasta la realizacién de operaciones conjuntas (Boletin Oficial
del Estado, 2022)2.

Desde la firma del Tratado de Amistad, Buena Vecindad y Cooperacion
en 1991, el primero de este tipo con un pais africano y mediterraneo (Boletin
Oficial del Estado, 1991)3. Espafia ha mantenido un sélido vinculo con
Marruecos en materia de seguridad. Este tratado consolidd de manera
contundente las relaciones entre ambos paises y marcé el inicio de un
extenso proceso de cooperacion. En 2010, se suscribid el primer acuerdo
policial entre Espafia y Marruecos, centrado en la cooperacion
transfronteriza para combatir el terrorismo, el crimen organizado, el trafico
de drogas y armas, la inmigracién irregular y la trata de seres humanos.

A raiz de este acuerdo, Espafia y Marruecos sellaron un acuerdo de
cooperacion en seguridad, dando lugar a la creacion de los dos Centros de
Cooperacién Policial (CCP) entre ambos paises. En 2012 estos dos centros
fueron inaugurados, en las ciudades de Algeciras (Espafia) y Tanger
(Marruecos), estos centros buscan mejorar la seguridad fronteriza y

1 Red Acoge. (2023, febrero 14). Espafia y Marruecos renuevan su cooperacién en materia de seguridad, vinculando
delincuencia organizada e inmigracién irregular. Red Acoge. https://redacoge.org/espana-y-marruecos-renuevan-su-
cooperacion»en»materia»de»seguridad»vinculando»delincuencia»organizada»e»inmigracion»irregular/

2 Boletin Oficial del Estado. (2022, octubre 28). Acuerdo entre el Reino de Espafia y el Reino de Marruecos sobre
cooperacién en materia de seguridad, firmado en Rabat el 5 de abril de 2022. Boletin Oficial del Estado.
https://www.boe.es/diario__boe/txt.php?id=BOE-A-2022-5595

3 Reino de Espafia & Reino de Marruecos. (1991). Tratado de amistad, buena vecindad y cooperacién entre el Reino
de Espaﬁa y el Reino de Marruecos, hecho en Rabat el 4 de julio de 1991. Boletin Oficial del Estado.
https://www.boe.es/eli/es/ai/1991/07/04/(1)
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promover el intercambio de informacion a tiempo real entre las fuerzas de
seguridad (Boletin Oficial del Estado,2012). Los CCP estan financiados
por ambos gobiernos y, en ocasiones, cuentan con el apoyo de la Union
Europea. El personal asignado a estos centros recibe formacién en
cooperacion internacional y seguridad fronteriza. Estos dos centros de
cooperacion policial permiten la colaboracion entre el Cuerpo Nacional de
Policia y la Guardia Civil de Espafia, y la Direccién General de Seguridad
Nacional y la Gendarmeria Real de Marruecos (Ferrer Martorell, 2024)2,

Asimismo, su mision principal, tal como se detalla en el articulo 3 de este
acuerdo, abarca la lucha contra el terrorismo, el crimen organizado, el
trafico de drogas y armas, la inmigracion irregular y la trata de seres
humanos (BOE, 2012)3. En 2022, se destaco la exitosa intervencion del CCP
de Algeciras, que logro recuperar mas de 87 motos robadas, ademas de una
importante operacion antidrogas realizada en colaboracién con la Policia
Nacional y el Servicio de Vigilancia Aduanera de Espafia (Diario Area,
2023)*. Los CCP también han desempefiado un papel clave en la
cooperacion internacional, como lo demuestra la incorporacion de Francia
y Portugal en el CCP de Algeciras, desde en 2013, para reforzar la lucha
contra los delitos transfronterizos (Ministerio del Interior, 2014)°.

También, los oficiales de enlace juegan un papel muy importante
en la cooperacion policial internacional. Se concedieran como los

1 Boletin Oficial del Estado (BOE). (2012, 15 de mayo). Real Decreto-ley 9/2012, de 15 de mayo, sobre Acuerdo entre
el Gobierno del Reino de Espaiia y el Gobierno del Reino de Marruecos en Materia de Cooperacién Policial
Transfronteriza https://www.boe.es/boe/dias/2012/05/15/pdfs/BOE»A»2012»6365.Pdf

2 Ferrer Martorell, G. (2024). Andlisis de la estrategia de seguridad y control migratorio implementados por Espafia
y Marruecos.Trabajo Fin de Grado, Facultad de Ciencias Humanas y Sociales (Comillas CIHS). Universidad
PontificiaComillas.https://repositorio.comillas.edu/xmlui/bitstream/handle/11531/79593/ TFG%20Ferrer%20Martor
€ll9%2c%20Gabriel. pdf?sequence=1&isAllowed=y

3 (BOE, 2012).

4 Diario Area. (2023, 8 de septiembre). Localizan 87 motos robadas por toda Espafia con destino a Marruecos, donde
iban a ser vendidas. Diario Area. httpS://Www.diarioarea.com/2023/09/08/localizan»87»motos»robadas»por»toda»
espana-con-destino-a-marruecos-donde-iban-a-ser-vendidas/

5 Ministerio del Interior. (2014). Los ministros del Interior del G4 impulsan medidas para luchar contra el terrorismo,
el narcotrafico y la inmigracién irregular. Gobierno de Espaia.
https:/ / www.interior.gob.es/ Opencms/ es/detalle/articulo/ Losfministros»del»lnterior»del»G4»impulsan»medidas»para»

luchar-contra-el-terrorismo-el-narcotrafico-y-la-inmigracion-irregular/
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representantes de sus fuerzas de seguridad de sus paises y actlan como
intermediarios entre diferentes instituciones. En caso de Marruecos y
Espafia, estos oficiales son agentes pertenecientes a la Direccion General de
Seguridad Nacional (DGSN) o la Gendarmeria Real, la Policia Nacional y
la Guardia Civil. Su funcion principal es facilitar la comunicacion, coordinar
actividades y promover el intercambio de informacién, lo que ayuda a
mejorar la respuesta al crimen transnacional (Revue de la Police, junio
2019)%.

De igual modo, estos oficiales de enlace son designados entre los mejores
agentes de cada cuerpo policial, con una buena preparacion académica y
profesional sobre todo en cuestiones de investigaciones y la colaboracion
policial internacional. También dominan varios idiomas para facilitar la
comunicacion con otros agentes de diferentes paises. Igualmente, reciben
formacion en temas relacionadas con los layes internacionales y los
derechos humanos. Las principales funciones de estos agentes es facilitar la
colaboracion entre fuerzas policiales de distintos paises y actuar como
intermediarios en el intercambio de informacion sobre actividades
delictivas, ayudar en investigaciones internacionales con conocimientos
locales y acceso a recursos, contribuir a la coordinacion de operaciones
conjuntas entre cuerpos policiales y participar en programas para mejorar
las habilidades en cooperacién internacional y técnicas de investigacion
(AMERIPOL, s.f)2.

La seleccion de estos oficiales es bastante estricta, se revisan tanto sus
habilidades profesionales como personales para asegurarse de que los
candidatos estén bien calificados. Los oficiales de enlace colaboran con
otras agencias de seguridad compartiendo informacion a través de canales
seguros, participando en operaciones conjuntas, y tambien a través de
programas de capacitacion y asistencia legal y diplomatica gracias a tratados

1 Revue de la Police, (JUIN 2019), « Coopération sécuritaire internationale », Direction General de la Streté
Nationale, n° 32

2 AMERIPOL. (s.f). Oficiales de enlace y su rol en la cooperacién internacional. AMERIPOL.
https://www.ameripol.org/portal Ameripol/appmanager/portal/desk? _nfpb=true&_pageLabel=portals_portal _page
_ m2plp2&content_id=20113&folderNode=26028
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internacionales. Ademas, estan activos en redes y foros internacionales
donde se discuten estrategias para combatir el crimen transnacional.

La Confianza Mutua como Pilar de la Colaboracién

La colaboracion entre Marruecos y Espafia en materia de antiterrorista ha
avanzado de manera positiva y ha conseguido varios logros. Pero lo que
realmente resalta es la confianza que se ha generado entre las autoridades de
los dos paises. Gracias a esa confianza, han podido compartir informacion
importante de manera constante, lo que les ha permitido reaccionar mas
rapido y de forma coordinada ante las amenazas. Este intercambio de
informacién sobre el terrorismo ha sido clave para la seguridad de
Marruecos y Espafia, especialmente porque estan tan cerca y enfrentan
problemas similares. Ambos paises han trabajado juntos en la lucha contra
el terrorismo, sobre todo con grupos como Al Qaeda y el Estado Islamico
(I1S1S), que operan en el norte de Africa y Europa (La Moncloa, 2024)%.

La confianza entre Marruecos y Espafia en la lucha contra el terrorismo
se funda en la importancia del intercambio de informacion para prevenir a
tiempo y enfrentar amenazas que pueden afectar a los dos estados. Ambos
paises comparten informacion sobre células terroristas, incluidas aquellas
vinculadas con las organizaciones terroristas como Al Qaeda o ISIS, donde
la informacion puede abarcar desde la estructura, lideres, miembros, planes
de ataque, logistica o su financiamiento. También intercambian informacién
sobre individuos sospechosos, como archivos de personas extremistas o que
han viajado a zonas de conflicto, ademas de listas de terroristas conocidos y
sefiales de extremismo en diversas comunidades. Ademds, comparten
perspectivas sobre las tacticas utilizadas por los terroristas, como
explosivos, vehiculos y ataques suicidas, asi como informacion sobre como

1 Moncloa, La. (2024, 19 de enero). Marlaska: Marruecos, socio estratégico para Espafia en la lucha contra la
inmigracién irregular y el terrorismo. La Moncloa
https: /] www.lamoncloa.gob.es/ serviciosdeprensa/ notasprensa/ interior/ Paginas/ 2024/190124-marlaska-marruecos-

50Ci0.aspx
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financian sus actividades, como el trafico de drogas o el uso de
criptomonedas (Hilali, K. s.f) L.

Asimismo, cuando se trata de herramientas de investigacion, se estan
usando tecnologias de Gltima generacidn para monitorear y vigilar, ademas
de inteligencia forense y acceso a bases de datos internacionales, como las
de Interpol y el Sistema de Informacién Schengen en Espafia. También,
ambos paises estdn trabajando juntos para combatir la radicalizacion,
compartiendo estrategias y programas para desradicalizar a joven. También,
se apoyan en investigaciones judiciales intercambiando pruebas, testigos y
coordinando extradiciones y juicios. En el tema de seguridad, esta
colaboracion ha hecho grandes avances en areas clave como la lucha contra
la radicalizacion y la inmigracion ilegal, que son desafios importantes en la
region. Este enfoque integral, junto con la confianza entre las agencias de
seguridad de ambos paises, fortalece la lucha contra el terrorismo y ayuda a
prevenir y desmantelar redes terroristas que operan a nivel (Barrenechea &
Rogelio, 2015).

Operaciones Conjuntas : Un Exito Operativo

En colaboracién con el Centro Nacional de Inteligencia (CNI) y las
autoridades marroquies, la Policia Nacional y la Guardia Civil han llevado
a cabo operaciones antiterroristas que han resultado en la detencion de
varios individuos vinculados a grupos terroristas como Daesh. Estas
acciones tienen como objetivo desarticular células extremistas que operan
tanto en Espafia como en Marruecos. Segun informé el Ministerio del
Interior tras la reunion entre Fernando Grande-Marlaska y su homologo
marroqui, Abdelouafi Laftit, durante su visita al Reino de Marruecos, las
fuerzas de seguridad de ambos paises realizaron un total de 14 operaciones
antiterroristas en 2023, lo que resulté en la detencion de mas de 80 personas

~9)A\~w~&ﬁ\»d}\sﬂ\ . Revue Almanara. https://revuealmanara.com/kﬁ}.j)ﬂ\ Ay oAl o d;;w o9l Hilali, K. (s.f). 1
2,
2 (Barrenechea & Rogelio, 2015).
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(La Moncloa, 2024). A continuacion, se detallan algunas de las operaciones
conjuntas llevadas a cabo por las autoridades hispano-marroquies en 2023 y
2024:

En una operacion El Ejido (Almeria), se detuvo a dos ciudadanos
marroquies de unos 30 afios que formaban parte de una célula que habia
jurado lealtad a Daesh y que tenia la intencidn de viajar a Mali para unirse
a la franquicia regional de Daesh en el Sahel. Simultaneamente, las
autoridades marroquies arrestaron a un sospechoso en el sur de Marruecos,
relacionado con los detenidos en Espafia. Los arrestados mantenian vinculos
con individuos responsables de facilitar el desplazamiento de combatientes
hacia el Sahel y compartian contenido extremista en redes sociales (Pérez,
R. 2023)2.

En otra operacion, agentes de la Policia Nacional, el CNI, con la
Direccion General de Vigilancia Territorial (DGST) y Europol arrestaron a
un joven marroqui en Pamplona, acusado de delitos relacionados con la
colaboracion con organizaciones terroristas, captacion y difusion de
propaganda extremista. Durante el registro de su domicilio, se encontraron
manuales de autocapacitacion terrorista, algunos sobre la fabricacién de
explosivos y el manejo de armas, lo que evidencia su implicacion en
actividades de adoctrinamiento a través de redes sociales(Ministerio del
Interior,2023)3.

En otra operacidn conjunta con las autoridades marroquies resulto en la
detencién de nueve personas en Melilla y una en Nador. Los arrestados en
Melilla fueron acusados de adoctrinamiento terrorista, y uno de ellos ya
contaba con antecedentes penales por delitos relacionados con el terrorismo,

1 La Moncloa. (2024, 19 de enero). Grande-Marlaska destaca a Marruecos como "socio estratégico clave" de Espafia
en asuntos de Interior. https://www.lamoncloa.gob.es/serviciosdeprensa/notasprensa/interior/ Paginas/2024/190124-
marlaska-marruecos-socio.aspx

2 Pérez, R. (2023, 13 de enero). Asi fue la detencién de dos yihadistas en El Ejido. ABC.
https://www.abc.es/espana/andalucia/almeria/detencion-yihadistas-ejido-20230113204002-nts.html

3 Ministerio del Interior. (2023, 8 de septiembre). Operaci(’)n contra el terrorismo yihadista: La Policia Nacional
detiene en Pamplona a una persona que poseia cientos de manuales idéneos para la autocapacitacién terrorista.
https: /] www.interior.gob.es/ opencms/ es/detalle/articulo/ La»Po1icia»Naciona1»detiene»en»Pamplona»a»una»Persona»

que-poseia-cientos-de-manuales-idoneos-para-la-autocapacitacion-terrorista/
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ademas de tener vinculos verificables con grupos extremistas en la region
del Sahel (Europa Press,2023)?.

La Guardia Civil, en colaboracion con la DGST, llevo a cabo una
macrooperacion antiterrorista que resulté en la detencion de ocho individuos
en diversas localidades de Espaiia, entre ellas Melilla, Alcobendas (Madrid),
San Sebastian de los Reyes (Madrid) y Malaga. De los detenidos, cinco se
encuentran actualmente en prision. Cinco de los arrestados en Melilla fueron
identificados como responsables de difundir contenido propagandistico del
grupo terrorista Daesh a través de diversas plataformas de mensajeria,
llevando a cabo actividades de adoctrinamiento y reclutamiento de nuevos
miembros. A medida que el grupo incrementaba su actividad, se sumaron
nuevos integrantes, entre ellos dos detenidos en Madrid y uno en Malaga.
Todos ellos eran jovenes fuertemente influenciados por ideologias
extremistas y manifestaron interés en fabricar explosivos y realizar ataques
violentos en territorio espafiol (Igualada, C. 2023)2.

Finalmente, el 22 de noviembre de 2024, se llevé a cabo una operacion
internacional de gran escala en colaboracion con la DGST, que resulté en la
detencién de nueve personas (seis en Espafia y tres en Marruecos). Los
arrestos en Espafia se produjeron en Ceuta, Ibiza y Madrid, y los detenidos
estan acusados de planificar atentados en ambos paises. La célula terrorista,
que operaba principalmente en Ceuta y Tetuan, habia disefiado un plan para
huir hacia zonas controladas por el Estado Islamico en el Sahel después de
ejecutar los ataques (Bafiuelos, J. 2024)*

Estos ejemplos ilustran como la cooperacion antiterrorista y las
operaciones conjuntas entre Espafia y Marruecos han sido fundamentales

1 Europa Press. (2023, 19 de diciembre). Una operacién conjunta Espaﬁa»Marruecos contra el terrorismo yihadista se
salda con diez detenidos. https://www.europapress.es/ceuta-y-melilla/noticia-operacion-conjunta-espana-marruecos-
contra»terrorismo»yihadista»salda»diez»detenidos»20231219120909.htm1

2 Igualada, C. (2023). Operaciones contra el yihadismo en Espaﬁa en 2023. Observatorio de Terrorismo.
https://observatorioterrorismo.com/operaciones-policiales-antiyihadistas-en-espana-2023/ operaciones-contra-el-
yihadismo»en»espana»en»2023/

3 Bafiuelos, J. (2024, 22 de noviembre). La Policia ejecuta una macrooperacion antiterrorista contra el yihadismo en
varias provincias con epicentro en Ceuta. Cadena SER. https://cadenaser.com/nacional/2024/11/22/Ia»policia»ejecuta»

una~macr00peracion~antiterrorista~contra»eLyihadism0~en~varias~provincias~con~epicentr0~en~ceuta~cadena»ser
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para frustrar ataques terroristas antes de que pudieran llevarse a cabo. El
intercambio de informacidn, las operaciones de vigilancia conjuntas y la
coordinacion en tiempo real han permitido a ambos paises desmantelar redes
terroristas y prevenir ataques, protegiendo no solo la seguridad interna de
cada pais, sino también la estabilidad de la region del Mediterraneo y del
norte de Africa. La colaboracion continua y el fortalecimiento de las
capacidades de inteligencia seran fundamentales para anticiparse a las
amenazas terroristas en el futuro.

Nuevas Amenazas : Terrorismo Cibernético y Radicalizacién en Linea

El terrorismo ha evolucionado, y con él, las tacticas utilizadas por los
grupos extremistas. El auge de Internet y las nuevas tecnologias ha generado
un desafio adicional para las autoridades, lo que ha impulsado a Espafia y
Marruecos a fortalecer su cooperacion en el &mbito de la ciberseguridad.
Ambos paises estdn comprometidos en combatir la radicalizacion en linea y
el terrorismo cibernético, con el objetivo de prevenir o mitigar el impacto
de los ciberataques (Ministerio del Interior, 2024)®. En este sentido, ambos
paises estan comprometidos en combatir la radicalizacion en linea y el
terrorismo cibernético, con el objetivo de prevenir o mitigar el impacto de
los ciberataques. En este sentido, el desarrollo de estrategias conjuntas en
ciberseguridad se ha convertido en una de las areas fundamentales de esta
colaboracion. Espafia y Marruecos se estan preparando para hacer frente a
la creciente amenaza de los ciberataques, a la par que implementan medidas
para frenar el reclutamiento y la propaganda terrorista en redes sociales y la

web oscura (The Dark Web).

Internet, en su faceta mas positiva, ha facilitado el acceso a la
informacion, pero también ha dado lugar a nuevas amenazas, como la
proliferacion de propaganda terrorista. Los grupos extremistas, en este
sentido, han aprovechado las nuevas tecnologias para radicalizar mensajes,
reclutar seguidores y difundir sus ideologias. La organizacién terrorista

1 Ministerio del Interior. (2024). La Guardia Civil y la DGST de Marruecos desarticulan una estructura terrorista en
varias localidades en Espaﬁa. https://www.interior.gob.es/opencms/es/detaﬂe/articulo/La»Guardia»CiVil»y»Ia»DGST»

de-Marruecos-desarticulan-una-estructura-terrorista-en-varias-localidades-en-Espana/
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Daesh, en particular, ha demostrado una notable capacidad para influir en
las generaciones mas jovenes a través de las redes sociales?.

Los reclutadores de diversas organizaciones extremistas utilizan
plataformas digitales como sitios web populares, foros, salas virtuales,
YouTube, Facebook, Instagram, WhatsApp, Telegram y la plataforma X
para alcanzar a un pablico mas amplio. A través de estas plataformas,
difunden interpretaciones radicales y distorsionadas del islam, asi como
ideologias extremistas de caracter politico o racial, que justifican el uso de
la violencia con fines religiosos o politicos, con el objetivo de reclutar
nuevos simpatizantes.

Ademas, Daesh ha creado lo que se conoce como el "cibercalifato”, una
red profesional encargada de producir contenido multilinglie y revistas
digitales para ampliar su alcance. Este contenido es difundido
principalmente a través de cuentas en plataformas como X y Telegram,
donde se propagan estos mensajes radicales (Mufioz, 2020) 2.

En la plataforma de mensajeria instantanea Telegram, se han identificado
grupos especializados en promover la violencia, justificAndola desde una
perspectiva teoldgica. Estos grupos no solo glorifican injusticias cometidas
contra la comunidad musulmana, sino que también se han involucrado en la
provision de formacién militar para sus miembros. El acceso a estos grupos
en aplicaciones como WhatsApp y Telegram es mas complejo, ya que
requieren contrasefias que solo son conocidas por los miembros de la
organizacion terrorista, lo que dificulta la deteccién y el seguimiento por
parte de las autoridades (Eichner, 1. 2023)3.

1 Naciones Unidas. (2024, 24 de diciembre). Convencién de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Cibernética.
Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC).
https://www.unodc.org/unodc/es/cybercrime/convention/home.html

2 Muifioz, M. (2020, 11 de diciembre). Contrainteligencia sobre la propaganda yihadista en Internet. Observatorio
Internacional de Estudios sobre Terrorismo. https://observatorioterrorismo.com/actividades/contrainteligencia-sobre-
la»ProPaganda»yihadista»en»internet/

3 Eichner, 1. (2023, 11 de abril). Un grupo terrorista en Telegram ensefia a "apufialar a soldados de las FDI y fabricar
explosivos". Ynet Espafiol. https://www.ynetespanol.com/global/israel/article/hkgqjjrff2
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La propaganda terrorista generada por estos grupos esta dirigida tanto a
la poblacion local en Oriente Medio como a audiencias internacionales,
especialmente en paises como Estados Unidos, Espafia, Francia, el Reino
Unido y Alemania. Una de las principales reivindicaciones de diversas
organizaciones islamistas radicales es la recuperacion de Al-Andalus y la
instauracion de un nuevo califato en Espafa (Torres, P. 2023)*. Sin embargo,
al abordar el fenomeno del radicalismo, es crucial no limitarse
exclusivamente al extremismo religioso. Es necesario considerar también
otros tipos de radicalismo que, aunque no estén vinculados al ambito
religioso, promueven ideologias violentas y excluyentes.

En este contexto, destaca la importancia de la operacién conjunta
realizada por la Guardia Civil y la DGST, segun se anuncidé en un
comunicado oficial emitido por el Ministerio del Interior espafiol el 3 de
febrero de 2025. Esta operacion, que comenzo a finales de 2023 en Toledo,
ha sido el resultado de una colaboracion clave entre Espafia y Marruecos. A
través de dos operaciones adicionales en Madrid y Pontevedra, la Guardia
Civil logré desmantelar la actividad de varios «influencers yihadistas»,
individuos involucrados en la estrategia de reclutamiento y en la difusion de
la ideologia de organizaciones terroristas yihadistas.

Bajo la direccién del Juzgado Central de Instruccion n® 2 y la Fiscalia de
la Audiencia Nacional, la Guardia Civil detuvo a tres personas en Toledo
por presuntos delitos relacionados con el terrorismo, en colaboracion con la
DGST. Estos individuos se encontraban en una fase avanzada de
radicalizacion. Uno de los detenidos ejercia una influencia considerable
sobre su entorno, propagando ideologia yihadista, una practica que también
se replicaba en linea a través de sus seguidores, entre los que se encontraba
un menor de edad. Ademas de administrar multiples perfiles en diversas
redes sociales, los detenidos poseian material relacionado con
organizaciones terroristas, especialmente con el grupo autodenominado

1 Torres, P. (2023, 11 de abril). Al-Andalus e ISIS: asi es la propaganda de la yihad contra Espafia. Xataka.

https: /[www.xataka.com/ magnet/ en»el»Punto»de»mira»de»la»yihad»asi»es»el»discurso»integrista»contra»espana
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DAESH, y mostraban un claro interés en ataques suicidas (Ministerio del
Interior,2025)%.

De manera simultanea, la Guardia Civil llevd a cabo la detencion de
varios individuos en las provincias de Pontevedra y Madrid, quienes se
dedicaban a la propagacion de contenido terrorista a través de plataformas
digitales. Se destaca que algunos de estos individuos poseian una amplia
base de seguidores y que su propaganda terrorista era habilmente camuflada
en publicaciones relacionadas con el entrenamiento fisico. Estas
operaciones contaron con el respaldo de EUROPOL. En suma, siete
individuos fueron detenidos con el objetivo de frenar la radicalizacion en
linea y evitar potenciales victimas. Dos de los arrestados fueron enviados a
prision provisional (ABC. 2025).

Efecto de esta colaboracién en las relaciones diplométicas y econémicas

La coalicion que se ha formado ha ayudado a desmantelar redes
terroristas y a fortalecer la relacion entre Espafia y Marruecos en varias
areas, como la diplomacia y el comercio. De hecho, ambos paises han
logrado entenderse y trabajar juntos, creando un ambiente de confianza.

La colaboracion contra el terrorismo ha sido un buen impulso para el
comercio entre los dos paises. Con mas seguridad y estabilidad, es mas facil
hacer negocios e invertir. Marruecos se estd convirtiendo en un socio
comercial importante para Espafia, y trabajar juntos en la lucha contra el
terrorismo crea un ambiente mejor para las empresas. También hemos visto
que estan uniendo fuerzas en proyectos de infraestructura y en areas como
energia, agricultura y transporte. Todo esto ha beneficiado al turismo, ya
que la cooperacion en temas de seguridad hace que viajar sea mas seguro y

1 Ministerio del Interior. (2025, 3 de febrero). La Guardia Civil y la DGST marroqui neutralizan una célula de
adoctrinamiento yihadista en el marco de una operaciéon conjunta.
https://www.interior.gob.es/opencms/es/detalle/articulo/La-Guardia-Civil-y-la-DGST-marroqui-neutralizan-una-
celula»de»adoctrinamiento»yihadista»en»el»marco»de»una»operacion»conjunta

2 ABC. (2025, 3 de febrero). Detenidos siete influencers yihadistas que camuflaban propaganda de Daesh. ABC.
https: //www.abc.es/ espana/ detenid0s»siete»inﬂuencersfyihadistasfcamuﬂaban»Propaganda»daesh»20250203 150542-
nt.html
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anima a mas turistas a moverse entre los dos paises (Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo,2025)?.

Todo esto ha beneficiado al turismo, ya que la cooperacion en temas de
seguridad hace que viajar sea mas seguro y anima a mas turistas a moverse
entre los dos paises. La verdad es que esta colaboracion ha hecho una gran
diferencia en la seguridad de Espafia y Marruecos, y también ha mejorado
sus lazos diplomaticos y econémicos. Con un ambiente mas estable, ambos
paises han podido aumentar su comercio y las inversiones que se hacen entre
ellos, sobre todo en &reas clave como infraestructura, energia renovable y
tecnologia. Gracias a este trabajo en conjunto, Espafia y Marruecos han
podido destacar en organizaciones internacionales como la ONU, Europol e
Interpol.

En el mundo de las relaciones internacionales, se nota que hay un gran
interés econdmico compartido entre los dos, especialmente desde la
perspectiva espafiola.

Esta situacion explica la defensa de Madrid de los acuerdos comerciales
entre Marruecos y la Unidn Europea (Infobae, 2024)2. Asimismo, se hace
indispensable una cooperacion bilateral constante en cuestiones de
seguridad y gestion de fronteras, cooperacion que se tornara aun mas
imperativa en el futuro, particularmente en lo que respecta a la seguridad
energética y alimentaria.

Areas de mejora y desaffos futuros

A pesar de la buena cooperacion entre Espafia y Marruecos, existen
desafios innegables que dificultan una colaboracion mas fluida. Las
discrepancias en los marcos legales y judiciales de ambos paises, asi como
las cuestiones de soberania en areas como la delimitacién de la frontera

1 Ministerio de Industria, Comercio y Turismo. (2025). Cooperacién entre Espafia y Marruecos en comercio y
seguridad. https://comercio.gob.es/es-es/NotasPrensa/2025/Paginas/cooperacion-espana-marruecos.aspx

2 Infobae. (2024, 3 de octubre). Espana defiende la relacién estable con Marruecos, més alld de lo que dicte el TJUE.
Infobae. https://www.infobae.com/espana/agencias/2024/10/03/espana-defiende-la-relacion-estable-con-marruecos-

mas-alla-de-lo-que-dicte-el-tjue/
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maritima, son problemas complejos que abarcan aspectos geopoliticos,
historicos, econémicos y ambientales (Del Amo, P,2021)%.

Ademas, tratar de mantener la seguridad de las fronteras, sobre todo con
la cuestion de la migracién irregular, contrabando y el narcotréafico. Pero,
por otro lado, se ha priorizado la lucha contra el terrorismo como un objetivo
comun, lo que ha ayudado a que los paises colaboren mas en este tema, a
pesar de los desafios persistentes en otros sectores.

Aunque la postura reciente del gobierno espafiol en favor de la
"marroquinidad" del Sahara marroqui ha sido respaldada por el presidente
espafiol Pedro SANCHEZ, esta postura se ha adoptado como la posicion
oficial del Estado, parece poco probable que futuros gobiernos, incluso si
tienen visiones distintas sobre el conflicto del Sahara, decidan cambiarla (La
Moncloa, 2022)2.

Es de suma importancia que se intensifiquen los esfuerzos en la lucha
contra el ciberterrorismo. Ambos paises deberian colaborar en la formacién
de equipos especializados encargados de abordar los ciberataques,
empleando tecnologia avanzada para prevenir ataques a infraestructuras
criticas y detectar actividades inusuales en el ciberespacio. La cooperacion
en este ambito seria fundamental para fortalecer la seguridad en un entorno
digital que es cada vez mas utilizado por grupos extremistas (Boletin Oficial
del Estado,2022)°.

Conclusion: Un modelo de cooperacién exitoso

Espafia y Marruecos han formado una coalicion en la lucha contra el
terrorismo, lo que ha culminado en un éxito significativo. Esta colaboracion

1 Del Amo, P. (2021, 18 de junio). Las disputas que mantiene Espafia con Marruecos en la costa norteafricana.
Descifrando la Guerra. https://www.descifrandolaguerra.es/las-disputas-que-mantiene-espana-con-marruecos-en-la-
costa»norteafricana/

2 La Moncloa (2022, April 7). Declaracién conjunta Espafa-Marruecos.
https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/documents/2022/070422-declaracion-conjunta-espana-
marruecos.pdf

3 Boletin Oficial del Estado. (2022, April 7). Convenio entre el Reino de Espafia y el Reino de Marruecos sobre
cooperacién en materia de seguridad y de lucha contra la delincuencia, hecho en Rabat el 13 de febrero de 2019.

Boletin Oficial del Estado, 83, 46756-46760. https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2022-5595
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ha facilitado el enfrentamiento de multiples amenazas terroristas, aportando
a la seguridad y estabilidad de la region. De hecho, Espafia y Marruecos
estan liderando la batalla contra el terrorismo en la zona y estan renovando
y ajustando sus tacticas y reforzando su colaboracién contra un terrorismo
que cada vez si transforma y cambia sus estrategias y sus métodos. Esta
alianza no solo beneficia a ambos paises, sino que también ayuda a mejorar
la seguridad mundial. Ademas, esta colaboracion es una parte importante
del fortalecimiento de su relacion, demostrando que trabajar juntos en el
ambito de la seguridad puede beneficiar a ambas partes La cooperacion
estrecha entre ambos paises ha resultado en una notable mejora de la
seguridad interna, lo que ha permitido frustrar varios ataques terroristas y
desmantelar redes extremistas antes de que pudieran causar dafio (Rodriguez
Ajenjo, D. J, 2021) L.

Este esfuerzo conjunto ha fomentado la confianza mutua, facilitando una
mayor coordinacion en areas fundamentales como la prevencion de la
radicalizacion, el control de flujos migratorios y la lucha contra el crimen
organizado. En este sentido, la cooperacion en materia de seguridad,
particularmente en la lucha contra el terrorismo, ha tenido un impacto
directo y positivo en las relaciones bilaterales entre Espafia y Marruecos. En
este sentido, la colaboracion en la lucha contra el terrorismo ha fomentado
un entorno de confianza entre las dos naciones, cimentado en el intercambio
de informacion y la realizacion de operaciones conjuntas.

El cambio de informacion de inteligencia y llevar a cabo operaciones
conjuntas han sido uno de los factores primordiales en el desmantelamiento
de redes terroristas a tiempo antes de que pudieran materializar sus ataques.
La cooperacion estrecha entre los servicios de inteligencia de los dos paises
ha permitido la identificacion y neutralizacion de células terroristas que
operaban en zonas estratégicas como Sebta y Melilia, que se consideran el
foco de la radicalizacion y uno de los puntos vulnerables de la frontera
hispano-marroqui. En realidad, la implementacion de medidas de vigilancia

1 Rodriguez Ajenjo, D. J. (2021). Relaciones entre Espafia y Marruecos en materia de seguridad. Andlisis de la

cooperacion en la lucha antiterrorista, el control migratorio y el combate al narcotréfico.
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en el Estrecho de Gibraltar ha hecho que los movimientos transfronterizos
de los combatientes que han regresado de las zonas de conflicto. También,
el negocio de venta de armas y explosivos de forma ilegal que son clave
para llevar a cabo ataques terroristas, se ha visto reducido gracias a esta
colaboracion. En consecuencia, la cooperacion entre ambos paises se perfila
como un componente indispensable para afrontar los desafios futuros y
garantizar un entorno mas seguro para las generaciones venideras (Del
Valle-Galvez, A, 2019)%

En conclusidn, este pacto entre las dos naciones no solo ha potenciado la
seguridad, sino que también ha contribuido a la estabilidad de la region.
Estan colaborando para luchar contra el terrorismo tanto en el Mediterraneo
como en Africa subsahariana. En el transcurso de esta cooperacion, se han
logrado un progreso significativo en varios aspectos como el intercambio de
datos sobre todo de organizaciones terroristas, la lucha contra el
ciberterrorismo t, la mejora de la seguridad fronteriza y la implementacion
de programas para desradicalizar a las personas. Ademas, este vinculo ha
robustecido los vinculos entre Marruecos y Espafia, generando un clima de
confianza que facilita el trabajo conjunto en cuestiones de seguridad y otros
temas relevantes como la inmigracion, el comercio y el crecimiento
economico.

1 Del Valle-Galvez, A. (2019). Politica exterior espafiola en el 4rea del Estrecho: Gibraltar, Ceuta y Melilla, Marruecos.
En Cursos de Derecho Internacional y Relaciones Internacionales de Vitoria-Gasteiz 2018 (pp. 389-460). Thomson-

Reuters-Aranzadi.
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LI La revue de recherche en sciences humaines et cognitives est une plate-forme académique
dédiée a la publication de recherches et d'études dans les domaines des sciences humaines et
des sciences cognitives. Cette revue vise a renforcer notre compréhension de I'esprit humain, des
différentes cultures, et de I'impact des facteurs sociaux et psychologiques sur le comportement
et la pensée humains. Les domaines d'étude de cette revue couvrent un large éventail de
spécialités telles que la psychologie, la sociologie, la linguistique, la philosophie, |a littérature, les
sciences de la communication, les sciences politiques, I'histoire, ainsi que d'autres domaines des
sciences humaines, sociales et cognitives. Cette revue est une source importante pour les
chercheurs et les universitaires afin de publier leurs recherches et de partager leurs idées avec la
communauté académique mondiale. 9@

Conditions de publication

m La recherche ne doit pas avoir été publiée auparavant, étre actualisée et exacte, et appuyée
sur une bibliographie novatrice et a jour ;

® Les articles sont acceptés dans les langues suivantes : Arabe - Amazigh - Francgais -
Anglais ;

m || est requis que l'article compte entre 4000 et 6000 mots. Merci de joindre un résumé de
l'article (250 mots maximum) dans la méme langue que l'article, accompagné d'une breve
notice biographique de l'auteur;

® Les manuscrits doivent étre soumis en arabe dans Word (Sakkal Majalla) en taille 16 dans le
corps, 12 dans la marge et 1,5 dans l'interligne, et en francais ou en anglais en police (Calibri
Light) en taille 12 dans le texte et 10 dans la marge ;

® Respecter les criteres scientifiques et éthiques dans toutes les questions liées a la
documentation exacte des sources, des références et des notes de bas de page, qui doivent
étre fixées séquentiellement au bas de chaque page ;

® |Les articles de recherche sont présentés a des répondants ayant des compétences et de
l'expérience pour approbation ou non approbation de publication ;

B | es recherches individuelles et partagées sont acceptées.

® Conformément a nos procédures, le comité scientifique se charge d'informer l'auteur de la
réception de son article et de lui communiquer, dans les meilleurs délais, la décision
concernant sa publication.

Les auteurs sont seuls responsables des opinions
exprimées dans cette revue et de toute infraction a la loi
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